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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Direccién y Gestion de la Produccién y de las Operaciones Cddigo: 219030902

- Centro: Facultad de Economia, Empresay Turismo
- Lugar de imparticion: Facultad de Economia, Empresay Turismo
- Titulacion: Grado en Administracién y Direccion de Empresas
- Plan de Estudios: 2009 (Publicado en 2009-11-25)
- Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Direccion de Empresas e Historia Econdmica
- Areal/s de conocimiento:
Organizacion de Empresas
- Curso: Optativas 3°y 4°
- Caréacter: Optativa
- Duracion: Primer cuatrimestre
- Créditos ECTS: 6,0
- Modalidad de imparticion: Presencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Castellano e Inglés (0,3 ECTS en Inglés)

2. Requisitos para cursar la asignatura

No se han establecido

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: TEODORO RAVELO MESA

- Grupo: Unico
- Departamento: Direccion de Empresas e Historia Econdmica

- Area de conocimiento: Organizacion de Empresas

Tutorias Primer cuatrimestre:

Horario: Lugar:
Lunes de 8,15 a 9,45 horas y de 11 a 11,30 horas y Facultad de Economia, Empresa y Turismo (Nivel 2),
miércoles de 8.30 a 12.30 horas. Despacho n° 2 del Médulo |

Tutorias Segundo cuatrimestre:
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Horario:

Martes de 8 a 11 horas y de 13,30 a 14,30 horas y miércoles
de 8 a 10 horas.

- Teléfono (despacho/tutoria): 922 317055
- Correo electronico: travelo@ull.es

- Web docente: http://www.campusvirtual.ull.es

Profesor/a: MARIA DEL CARMEN MORENO PERDIGON

- Grupo: Unico

Lugar:

Facultad de Economia, Empresa y Turismo (Nivel 2),
Despacho n° 2 del Médulo |

- Departamento: Direccion de Empresas e Historia Econdmica

- Area de conocimiento: Organizacion de Empresas
Tutorias Primer cuatrimestre:
Horario:

Lunes de 9,30 a 13,30 horas y miércoles de 16,30 a 18,30
horas.

Tutorias Segundo cuatrimestre:
Horario:

Lunes de 9.30 a 13,30 horas y miércoles de 9,30 a 11.30
horas.

- Teléfono (despachol/tutoria):

- Correo electrénico: mcmoreno@ull.es

- Web docente: http://www.campusvirtual.ull.es

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Lugar:

Facultad de Economia, Empresa y Turismo (Nivel 1),
Despacho n° 7 del Médulo I

Lugar:

Facultad de Economia, Empresa y Turismo (Nivel 1),
Despacho n° 7 del Modulo 1l

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Optativas

Perfil profesional: Organizacion de empresas, Contabilidad y auditoria, Finanzas, Direccidn e Investigacion comercial

5. Competencias

Competencias Especificas

CE-33 - Organizacion y administracion de empresas

Competencias Genéricas Instrumentales

CGI-3 - Comunicacion oral y escrita en la lengua nativa
CGl-4 - Comunicacion oral y escrita de una lengua extranjera
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CGI-5 - Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio
CGI-7 - Capacidad para la resolucién de problemas

Competencias Genéricas Personales

CGP-9 - Capacidad para trabajar en equipo
CGP-14 - Capacidad critica y autocritica

Competencias Genéricas Sistémicas

CGS-17 - Capacidad de aprendizaje autbnomo

Competencias para la Aplicabilidad

CA-44 - Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos teoricos y practicos de la asignatura

- Profesor/a: TEODORO RAVELO MESA (Clases teodrico-practicas en GG)
- Temas (epigrafes):

PRIMERA PARTE.- FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA ORGANIZACION DE LA PRODUCCION

TEMA |.- EL SISTEMA EMPRESARIAL Y LA FUNCION DE PRODUCCION
I-1) La empresa como elemento del sistema econdmico.

I-2) La empresa como sistema: subsistemas funcionales

I-3) La empresa y la funcién de produccion.

I-3) Relacion del area de Produccion con el resto de areas funcionales.

TEMA II.- LA DIRECCION DE LA PRODUCCION.

11-1) Concepto y elementos del sistema de produccion.
11-2) Objetivos y decisiones del sistema de produccién
11-3) Concepto y descripcion de las actividades logisticas.
11-4) Decisiones clave para disefar el sistema logistico.

TEMA lIl.- REVISION HISTORICA DE LA ORGANIZACION DE LA PRODUCCION.
I1I-1) La corriente tecnicista clasica.

11I-2) La corriente del comportamiento.

111-3) Los nuevos sistemas de produccion flexible y ajustada.

I11-4) La logistica y el \"Just in Time\".

TEMA IV.- LA ESTRATEGIA DE OPERACIONES.
IV-1) La estrategia empresarial y la estrategia de produccion.
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IV-2) La estrategia de produccioén y el disefio del plan estratégico.

IV-3) Principales decisiones estratégicas relacionadas con el sistema de produccion y la logistica empresarial.

IV-4) La logistica como ventaja competitiva.

- Profesor/a; M@ CARMEN MORENO PERDIGON (Clases tedrico-practicas en GG y GM)
TEODORO RAVELO MESA (Clases précticas en GG)
- Temas (epigrafes):

SEGUNDA PARTE: DECISIONES ESTRATEGICAS

TEMA V.- LA ESTRATEGIA DE PRODUCTO

V-1) El producto: Concepto, clases y Ciclo de Vida del Producto.

V-2) La seleccion, el disefio y desarrollo de productos.

V-3) Estrategias de producto: Estandarizacion, diversificacion y personalizacion..

TEMA VI.- LA ESTRATEGIA DE PROCESOS Y LA GESTION DE LA TECNOLOGIA.
VI-1) El proceso de produccién, su organizacion y los tipos de configuraciones productivas.
VI-2) El ciclo de vida del proceso y la curva de experiencia.

VI-3) Las estrategias de procesos: La flexibilizacion y la automatizacion.

VI-4) Las nuevas tecnologias de fabricacién y la gestién de la innovacion.

TEMA VII.- COSTES Y PRODUCTIVIDAD

VII-1) Estrategia de costes.

VII-1) Andlisis del umbral de rentabilidad.

VII-2) Productividad: medicién y variables utilizadas
VII-3) Analisis de pérdidas de productividad

TEMA VIIl.- LA PLANIFICACION DE LA CAPACIDAD Y LOCALIZACION
VIII-1) Concepto de capacidad y factores que la determinan.

VIII-2) Planificacion y control de la capacidad a largo plazo.

VII1-3) Las decisiones de localizacién.

VIII-4) Factores y modelos de localizacion.

TEMA IX.- LA ESTRATEGIAS DE LAYOUT

IX-1) Concepto y tipos de layout.

IX-2) Layout de posicion fija.

IX-3) “ orientada al proceso.

IX-4) “ * * producto.

IX-5) Las células de trabajo como distribucion hibrida.

TEMA X.- LA ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS

X-1) Evolucién histérica y problematica actual.

X-3) La planificacion estratégica de los RRHH.

X-4) Evaluacion del rendimiento y sistemas de retribucion e incentivos.
X-5) Especializacién vs polivalencia.

TEMA XI.- LA ESTRATEGIA DE CALIDAD.
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XI-1) La calidad: Concepto y evolucion.

XI-2) La gestion de la calidad: Normas ISO y Modelo EFQM
XI-4) Los nuevos sistemas TQM.

XI-5) Herramientas de gestién de calidad.

- Profesor/a; M@ CARMEN MORENO PERDIGON (Clases tedrico-practicas en GG y GM)
TEODORO RAVELO MESA (Clases précticas en GG)

TERCERA PARTE: DECISIONES TACTICAS Y OPERATIVAS

TEMA XII.- PLANIFICACION DE LA PRODUCCION.

XlI-1) Planificacion Agregada

XIl-2) Programa Maestro de Produccion.

XII-3) Modelos y técnicas de planificacion de la produccion.

TEMA XIII.- LA GESTION DE PROYECTOS.

Xll1-1) Planificacion, programacion y control de proyectos.
XIlI-2) El PERT determinista.

XIlI-3) El PERT incertidumbre.

XllI-4) El PERT coste.

TEMA XIV.- LA GESTION DE INVENTARIOS

XIV-1) Concepto y coste de los inventarios

XIV-2) Sistemas de gestion del inventario activo: Modelo de Wilson y MRP
X1V-3) Stock de seguridad

Actividades a desarrollar en otro idioma

En virtud de lo dispuesto en la normativa autonémica (Decreto 168/2008, de 22 de julio) al menos un 5% de los 6 créditos de
la asignatura sera impartido en inglés, lo que supone una dedicacion equivalente a 3 horas en el cuatrimestre. En la
elaboracion, presentacion y discusion en grupo de los distintos seminarios y trabajos tutorizados que el profesor propondra
en el aula virtua de la asignatura y en relacion con las competencias a desarrollar en esta materia, al menos una parte
signiificativa de la bibliografia, de los aticulos monogréficos, videos y demas actividades formativas propuestas por el
profesorado, seran desarrolladas en inglés.

7. Metodologia y volumen de trabajo del estudiante

Descripcion

LA METODOLOGIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA CONSISTIRA EN:

- CLASES TEORICO-PRACTICAS en Grupo Grande (2,5 horas semanales), donde se expondran de manera esquematica
los conceptos tedricos fundamentales de cada uno de los epigrafes contenidos en el temario de la asignatura, haciendo uso
de los medios audiovisuales disponibles en el aula de clase. Todos los esquemas, resimenes tedricos y cualquier otro
material que se utilice en la presentacion de los temas, estara a disposicion del alumno en el aula virtual de la asignatura.
Ademas, en estas clases de Grupo Grande, se desarrollaran practicas a través de seminario o discusion en grupo, con la
participacion activa del alumno en la exposicién, defensa y posterior debate en grupo de los trabajos tutorizados, que hayan
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sido propuestos por el profesor sobre las distintas estrategias de operaciones que se pueden adoptar en el campo
empresarial.

- CLASES PRACTICAS, en Grupo Mediano (1,25 horas semanales/ por cada GM al 50%), sobre los contenidos tedricos
explicados, con el planteamiento y resolucion de casos reales o simulados y problemas que adiestren al alumno en la
aplicacién de las distintas técnicas y métodos operativos para la toma de decisiones en la empresa y que le permitan
desarrollar las habilidades directivas en el campo de las operaciones y de la produccion empresarial.

-ACTIVIDAD FORMATIVA UNICA, en Grupo Grande (2 horas), que se celebrara el viernes 16/11/2018 en una Unica sesion
que complementa a las clases tedrico-practicas.

Los alumnos deberan seguir las actividades que se propongan en el Aula Virtual de la asignatura, para poder acogerse al
sistema de evaluacién continua. A través del Aula Virtual el alumno podra disponer de todos los recursos necesarios para el
desarrollo de esta disciplina, es decir, apuntes, repertorio de seminarios practicos propuestos y fechas de presentacion,
bibliografia por temas, enlaces de interés, software y cualquier otro material utilizado.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades ) Horas de trabajo Relacién con
) Horas presenciales i Total horas ;
formativas autonomo competencias
[CGI-3], [CGI-5],
Clases tedricas 30,00 45,00 75,0 [CGP-14], [CGS-17],
[CE-33]
Clases practicas (aula / [CGI-3], [CGI-4],
sala de 23,75 30,00 53,75 [CG|-5], [CG|-7],
demostraciones / [CGP-9], [CGP-14],
practicas laboratorio) [CE-33], [CA-44]
Realizacion de [CGI-3], [CGI-4],
seminarios u otras 3,25 0,00 3,25 [CGI-5], [CGP-9],
actividades [CGP-14], [CGS-17],
complementarias [CE-33], [CA-44]
Preparacion de [CGI-3], [CGI-T],
" 0,00 15,00 15,0 [CGP-14], [CGS-17],
examenes
[CE-33]
Realizacién de 3,00 0,00 3’0 [CG|-3], [CG|-7],
examenes [CE-33]
Total horas 60.0 90.0 150.0
Total ECTS 6,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Bésica

DOMINGUEZ MACHUCA, J.A. Y OTROS (2003). Direccién de Operaciones.
Tomo 1: Aspectos Tacticos y Operativos en la Produccién y en los Servicios.
Ultima modificacién: 06-07-2018
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Tomo 2: Aspectos Estratégicos en la Produccién y en los Servicios

Ed. McGraw Hill Interamericana. Madrid..

FERMANDEZ SANCHEZ E. Y OTROS (2.006). Estrategia de Produccion.
Ed. McGraw Hill. Madrid.

HEIZER, J y RENDER, B (2.011). Direccion de la produccion.

Tomo |: Decisiones Estratégicas.

Tomo II: Decisiones Tacticas.

Ed. Prentice-Hall. Madrid.

Bibliografia Complementaria

CHASE, R.B. Y OTROS (2009). Administracion de operacioes: Produccion y cadena de suministros.

Ed. McGraw Hill. México.

CUATRECASAS, LI. (2000). Organizacion de la produccion y direccion de operaciones. Sistemas actuales de
gestioén eficiente y competitiva. Madrid. Centro de Estudios Ramén Areces.

DOMINGUEZ MACHUCA J.A. Y OTROS (1990). El subsistema productivo en la empresa: Problemas y fundamentos
tedricos.

Ed. Pirdmide. Madrid.

MARTIN PENA, M2 L. Y OTROS (2008). Direccién de la produccién: Problemas y ejercicios resueltos.

Ed. Pearson Educacion. Madrid.

MIRANDA, J. Y OTROS (2008). Manual de direccion de operaciones.

Ed. Paraninfo. Madrid.

RAVELO, T. Y OTROS (2002). La localizacién industrial en Canarias: Una aproximacién multicriterio.

Ed. FIDES-CajaCanarias. Santa cruz de Tenerife.

RODRIGO ILLERA, C. (2006). Direccion de la produccion: Estrategias.

Ed. Centro de Estudios Ramén Areces. Madrid.

Otros Recursos

Sofware de aplicacion:
-Procesador de textos (Word).
-Hoja de calculo (Exel).
-Presentaciones (Power Point).
-Videos y descargas de Internet.

9. Sistema de evaluacion y calificacion

Descripcion

EL SISTEMA DE EVALUACION Y CALIFICACION DEL ALUMNO SE RIGE POR EL REGLAMENTO DE EVALUACION Y
CALIFICACION DE LA UNIVERSIDAD DE LA LAGUNA (BOC DE 19 DE ENERO DE 2016) VIGENTE, ADEMAS DE POR
LO ESTABLECIDO EN LA MEMORIA DE VERIFICACION DE LA TITULACION Y SE ACOMETERA A TRAVES DE DOS
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VIAS ALTERNATIVAS:

1°) ALUMNADO QUE PARTICIPA EN EL SISTEMA DE EVALUACION CONTINUA:

- Los estudiantes deberan seguir las actividades que se propongan en el Aula Virtual de la asignatura, para poder acgerse al
sistema de evaluacion continua, valorarandose en todo momento una actitud activa y participativa del alumnado en las
clases tedricas, donde se intercalaran lecturas y casos reales con el propdsito de ilustrar los contenidos expuestos y con el
planteamiento y resolucion de casos practicos en el aula, dirigidos a desarrollar y poner de manifiesto la importancia de las
habilidades directivas basicas y que supondra un 10% de la calificacion final.

- Debera superar, en la Gltima semana de clase, una prueba tedrico-practica liberatoria, sobre los contenidos mas relevantes
del programa y que supondra el 50% de la calificacion final. Los estudiantes que no superen esta prueba han de presentarse
a su recuperacion en cualquiera de las convocatorias oficiales.

- El 40% restante de la calificacion corresponderd a la participacion activa del alumnado en la elaboracion, presentacion oral
y discusion de trabajos en grupo, sobre las distintas estrategias productivas en la empresa, propuestas por el profesor en el
Aula Virtual de la asignatura.

En las fechas fijadas para la convocatoria ordinaria el alumno debera presentar al profesor el material evaluado a lo largo del
curso para realizar la ponderacion de los resultado parciales alcanzados.

2°) ALUMNOS QUE NO PARTICIPAN EN LA EVALUACION CONTINUA:

- Realizacion de un examen final, en convocatoria oficial, con una parte tedrica consistente en el desarrollo de conceptos,
definiciones y clasificaciones sobre los contenidos basicos del programa de la asignatura, asi como una parte practica con el
planteamiento y resolucion de problemas y ejercicios de aplicacion de los diferentes métodos y técnicas de organizacion de
la produccién propuestos.

El estudiante que se encuentre en alguna de las convocatorias extraordinarias de 52, 62 y 72, solo tendra derecho al examen
de evaluacién Unica con el Tribunal de 52, 62 y 72 convocatorias. Si el estudiante quisiera optar por la evaluacién continua,
tendra que renunciar al Tribunal en cumplimiento del Reglamento de Evaluacion y Calificacion y en atencion al Calendario de
Grado (Curso 2018-2019) de la Universidad de La Laguna.

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion

Superacioén de una prueba tedrico-practica

[CGI-3], [CGI-T], [CGS-17], sobre los contenidos sobre los contenidos 50 o

. . 0
Pruebas de desarrollo [CE-33], [CA-44] expresados en el programa detallado de la

asignatura, puntuada de 0 a 10.

Elaboracién ,exposicién oral y discusion en
rupo de trabajos y proyectos sobre las
[CGI-3], [CGI-4], [CGI-5], grupo @ : y,p. Y L
decisiones estratégicas y tacticas y
[CGP-9], [CGS-17], [CE-33], _ > 40 %
[CA-44] operativas de produccién propuestas en el
Aula Virtual de la asignatura, puntuados de

de 0 a 10.

Trabajos y proyectos

Dominio de los conocimientos practicos de
las distintas técnicas de organizacion de la 10 %
produccién propuestas, puntuando de 0 a 10.

10. Resultados de Aprendizaje

[CGI-4], [CGI-5], [CGI-7],
[CGP-14], [CE-33], [CA-44]

Pruebas de ejecuciones de
tareas reales y/o simuladas
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1) Conocer y dominar los métodos y técnicas de direccion y gestion del sistema productivo empresarial, basados en el disefio
de procesos de produccion flexible y ajustada, como una herramienta poderosa para la empresa actual a la hora de
determinar su estrategia competitiva, dado que las actividades de produccion constituyen su mayor fuente de valor afadido
Yy, por tanto, de beneficio para la misma.

2) Comprender las funciones y cometidos basicos a desarrollar por el director de operaciones y que, a su vez, le doten de las
habilidades necesarias para poder tomar decisiones en el &mbito productivo, tanto las que afectan directamente a la
competitividad de la firma y que, por tanto, tienen un marcado caracter estratégico, como de las mas relevantes decisiones
de caracter tactico u operativo relacionadas con la puesta en practica de la estrategia de produccién empresarial.

3) Desarrollar capacidades dinamicas de analisis y diagndstico vinculadas a la flexibilidad, a la innovacion y a la
eco-eficiencia productiva, que permitan a la empresa adaptarse rapidamente al creciente dinamismo del entorno actual,
donde la competitividad es cada vez més abierta e incierta. Para ello, el estudiante ha de adiestrarse en la toma de
decisiones que le permitan abordar los mas importantes problemas con que se enfrentan los responsables del area de
produccion empresarial, con la eleccion razonada entre distintas alternativas y con el empleo de los modelos multicriterio y
de las técnicas y métodos operativos de gestion estudiados y, en suma, con capacidad para disefiar, implantar y controlar un
plan completo de produccion en la empresa.

4) Desarrollar una actitud participativa y habilidades para integrarse en equipos de trabajo, para establecer comunicacion
interpersonal, para ser creativo y tener iniciativa y capacidad critica, para tener una actitud comprometida, flexible y abierta a
la innovacién y al compromiso con el medio ambiente, como valores necesarios para que en su futuro ejercicio profesional
pueda contribuir decisivamente al tan demandado desarrollo sostenible actual.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

*La distribucion de las actividades de ensefianza aprendizaje tiene caracter orientativo y puede sufrir cambios segun las
necesidades de organizacion docente.

Primer cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

Acceso y automatricula en el Aula Virtual de la

asignatura, editando los datos del perfildel

., estudiante y subiendo su foto.

Presentacion de la o o

. Formacién de los grupos de précticas.

Semana 1. asignatura. ) o 2.50 5.00 7.50
Descargar repertorio de seminarios propuesto en
el A.V.
Eleccion de los miembros de los equipos y

asignacion del tema elegido en 12y 22 opcion.

Explicacion Tema 1.
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Clases tedrico-practicas (GG)
Actividad Formativa
Semana 2: 2 Documentacion, elaboracion y desarrollo del 3.75 5.00 8.75
trabajo en equipo elegido para el seminario o
discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)
Semana 3: 3 Documentacion, elaboracion y desarrollo del 3.75 5.00 8.75
trabajo en equipo elegido para el seminario o
discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)
Semana 4: 4 Documentacion, elaboracion y desarrollo del 3.75 5.00 8.75
trabajo en equipo elegido para el seminario o
discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)
Semana 5: 5 Documentacion, elaboracion y desarrollo del 3.75 5.00 8.75
trabajo en equipo elegido para el seminario o
discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)
Semana 6: 6 Documentacion, elaboracion y desarrollo del 3.75 5.00 8.75
trabajo en equipo elegido para el seminario o
discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)
Semana 7: 7 Documentacion, elaboracion y desarrollo del 3.75 5.00 8.75
trabajo en equipo elegido para el seminario o
discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)
Actividad formativa Gnica
Semana 8: 8 o, o, 5.75 5.00 10.75
Documentacion, elaboracion y desarrollo del
trabajo en equipo elegido para el seminario o

discusion en grupo.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)

Semana 9: 9 ., o . ., 3.75 5.00 8.75
Presentacion en seminario o discusion en grupo

de los trabajos 1y 2.
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Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)

Semana 10: 10 L T . » 3.75 5.00 8.75
Presentacién en seminario o discusién en grupo

de los trabajos 3y 4.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)

Semana 11: 11 o, o . . 3.75 5.00 8.75
Presentacion en seminario o discusion en grupo

de los trabajos 5 y 6.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)

Semana 12: 12 L T . » 3.75 5.00 8.75
Presentacién en seminario o discusién en grupo

de los trabajos 7 y 8.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)

Semana 13: 13 ., o . ., 3.75 5.00 8.75
Presentacion en seminario o discusion en grupo

de los trabajos 9 y 10.

Clases tedrico-practicas (GG)
Clases practicas (GM)

Semana 14: 14 L T . » 3.75 5.00 8.75
Presentacién en seminario o discusién en grupo

de los trabajos 11y 12.

Superacioén de una prueba liberatoria sobre los
Parcial Liberatorio. contenidos basicos de la asignatura, para los
Semana 15: - ) 3.75 5.00 8.75
alumnos que hayan participado en el Sistema de

Evaluacién Continua.

Evaluacién y trabajo = Superacion de un examen final, constituido por

Semana 16 a. auténomo del una parte tedrica sobre los contenidos basicos
18 alumnado. de la asignatura y una parte practica con el 3.00 15.00 18.00
' Examen Final en planteamiento y resolucion de problemas y
Convaoc. Oficial ejercicios de aplicacion.
Total | 60.00 90.00 150.00

Ultima modificacién: 06-07-2018 Aprobacion: 06-07-2018 Pagina 12 de 12



