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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Direccién y gestion de proyectos Cddigo: 835941101

- Centro: Escuela de Doctorado y Estudios de Postgrado
- Lugar de imparticion: Escuela Superior de Ingenieriay Tecnologia. Seccion de Ingenieria Informatica
- Titulacion: Master Universitario en Ingenieria Informética
- Plan de Estudios: 2018 (Publicado en)
- Rama de conocimiento: Ingenieria y Arquitectura
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Ingenieria Informaticay de Sistemas
- Areal/s de conocimiento:
Lenguajes y Sistemas Informaticos
- Curso: 1
- Caracter: Obligatoria
- Duracion: Primer cuatrimestre
- Créditos ECTS: 6,0
- Modalidad de imparticiéon: Semipresencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Castellano e Inglés (0,30 ECTS en Inglés)

2. Requisitos para cursar la asignatura

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: DANIEL GONZALEZ MORALES

- Grupo:

General

- Nombre: DANIEL

- Apellido: GONZALEZ MORALES

- Departamento: Ingenieria Informética y de Sistemas

- Area de conocimiento: Lenguajes y Sistemas Informaticos

Contacto

- Teléfono 1: 922319054

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: dgonmor@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
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Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho

Escuela
Superior de
Martes 16:00 17:00 Ingenieria y
Tecnologia -
AN.4A ESIT

Escuela
Superior de
Martes 19:00 20:00 Ingenieria y
Tecnologia -
AN.4A ESIT

Observaciones:
Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho

Escuela
Superior de
Jueves 16:00 18:00 Ingenieria y
Tecnologia -
AN.4A ESIT

Observaciones:

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Direccion y Gestién
Perfil profesional:

5. Competencias

Generales

CO2 - Capacidad para la direccion de obras e instalaciones de sistemas informaticos, cumpliendo la normativa vigente y
asegurando la calidad del servicio

CO5 - Capacidad para la elaboracion, planificacion estratégica, direccion, coordinacién y gestion técnica y econdmica de
proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de calidad y medioambientales

CO6 - Capacidad para la direccion general, direccidn técnica y direccidon de proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacién, en empresas y centros tecnolégicos, en el ambito de la Ingenieria Informatica

CO89 - Capacidad para comprender y aplicar la responsabilidad ética, la legislacion y la deontologia profesional de la
actividad de la profesion de Ingeniero en Informatica

CO10 - Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestion de recursos humanos y proyectos, asi como la
legislacién, regulacién y normalizacion de la informatica
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Especificas

DYG_1 - Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la Ingenieria
Informéatica, con caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares

DYG_2 - Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y econémica en
los Ambitos de la ingenieria informéatica relacionados, entre otros, con: sistemas, aplicaciones, servicios, redes,
infraestructuras o instalaciones informaticas y centros o factorias de desarrollo de software, respetando el adecuado
cumplimiento de los criterios de calidad y medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares

SL1 - Conocer y saber aplicar el funcionamiento del mundo del software libre y sistemas abiertos en sus aspectos legal,
normativo y econodmico en relacion con: los modos de licenciamiento, el estatus legal en el marco de la legislacion de
propiedad intelectual y sus implicaciones para los modelos de negocio y desarrollo.

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos tedricos y practicos de la asignatura

« Conceptos Avanzados en la Direccion y Gestion de Proyectos

* Marcos de buenas practicas para la gestion de proyectos tecnolédgicos y de servicios TI

« Modelos de capacidades para la gestién de proyectos: conocimientos, habilidades y desempefio.
« Estudio de casos

« Software libre: aspecto legal, normativo y econémico

Actividades a desarrollar en otro idioma

En virtud de lo dispuesto en la normativa autonémica (decreto 168/2008, 22 de julio) un 5% del contenido sera impartido en
inglés. En la guia docente de cada asignatura se indicaran las actividades formativas a impartir en inglés y el método de
evaluacion del contenido correspondiente.

7. Metodologiay volumen de trabajo del estudiante

Descripcion

Cada tema tedrico pasa por tres fases, que se realizan en diferentes semanas:

- En la primera fase, el alumno debera leer la documentacién correspondiente al tema.

- En la segunda fase, el profesor realizara una explicacion del tema, de casos practicos y de situaciones experienciales. Se
resolveran las posibles dudas y los alumnos dispondran de un test de autoevaluacion del tema.

- En la tercera fase, los alumnos deberan realizar un test de evaluacion del tema.

En las clases practicas

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante
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Actividades
formativas

Clases tedricas

Clases practicas (aula /
sala de
demostraciones /
préacticas laboratorio)

Realizacion de
seminarios u otras
actividades
complementarias

Realizacion de trabajos
(individual/grupal)

Estudio/preparacion de
clases tedricas

Estudio/preparacion de
clases practicas

Preparacion de
examenes

Realizacién de
examenes

Preparacion de
informes u otros
trabajos.

Trabajos y proyectos

Total horas

Horas presenciales

13,00

7,50

2,70

0,00

0,00

0,00

0,00

5,00

0,00

1,80

30,00

Ultima modificacién; 10-07-2022

Horas de trabajo
auténomo

0,00

7,50

9,30

24,00

25,00

11,00

10,00

0,00

20,00

13,20

120,00
Total ECTS

Aprobacion: 11-07-2022

Total horas

13,0

15,0

12,0

24,0

25,0

11,0

10,0

5,0

20,0

15,0

150,00

6,00

Relacién con
competencias

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [CO6], [COS5],
[CO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [COB], [COB],
[CO2]

[DYG_2], [CO5], [CO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [COB], [CO5],
[cO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [CO6], [COS5],
[CO2]

[DYG_2], [CO5], [CO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [COS], [COS5],
[CO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [COB], [CO5],
[CO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [COB], [COB],
[CO2]

[SL1], [DYG_2],
[DYG_1], [CO10],
[CO9], [COB], [CO5],
[CO2]
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8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

Project Manager Competency Development Framework - Second Edition. Project Management Institute (PMI) 2007.
Una guia para el conocimiento de SCRUM (Guia SBOK) Edicién 2013. Scrumstudy 2013.
Guia de los fundamentos para la direcciond e proyectos (Guia PMBOK) - Sexta edicion. Project Management Institute (PMI)

Bibliografia Complementaria

Otros Recursos

9. Sistema de evaluacion y calificacion

Descripcion

Evaluacidn continua

La teoria se evaluara de forma continua mediante test. Los test constaran de entre 10 y 20 preguntas, que pueden ser de
respuesta verdadero/falso, opciones multiples con sélo una verdadera, emparejamiento o texto corto libre.

El alumno debera aprobar todos los test para superar la asignatura.

Las practicas se evaluaran mediante los entregables que se producen a lo largo del ciclo de vida del proyecto desarrollado
como una actividad practica.

En el caso de que no se supere la evaluacion continua el alumno debera realizar la evaluacion Unica.

Evaluacion Unica

La evaluacion de la teoria se realizara mediante un test final de todos los temas de la asignatura y la evaluacion de las
practicas consistira en el desarrollo de varios elementos de los entregables de un proyecto para un supuesto practico
concreto.

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion

[SL1], [DYG_2],

DYG_1], [CO10], Realizacién y superacion de los test de cada
Pruebas de respuesta corta [ e | y sup 50,00 %
[CO9], [COEf], [CO5], tema.
[CO2]
Valoracién de los entregables que se produzcan
[SL1], [DYG_2], a lo largo del proyecto: cumplimiento con los
) [DYG_1], [CO10], marcos aplicables, adecuacion de las soluciones 50.00 %
Trabajos y proyectos e . . '
[CO9], [CO6], [CO5], = planteadas, andlisis de alternativas realizado,
[CO2] claridad expositiva e integracion con el resto de

entregables.
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10. Resultados de Aprendizaje

El alumnado seréa capaz de planificar, dirigir, coordinar y gestionar técnica y econémicamente en los ambitos de la ingenieria
informatica. Para ello sera capaz de integrar tecnologias, aplicaciones y servicios no sélo en sistemas propios de la
Ingenieria Informatica sino también con caracter extendido y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

En el cronograma se muestran tanto las clases teéricas como las actividades practicas de planificacion de un proyecto. El
proyecto se desarrollara utilizando el marco de buenas practicas SCRUM mediante tres sprint de cuatro semanas de
duracién cada uno, como se indica en el cronograma.

El cronograma es una planificacion inicial que podra sufrir adaptaciones durante el curso, que en cualquier caso seran
informadas con suficiente antelacion en el foro de la asignatura.

Primer cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

Introduccion a la asignatura.
Semana 1: Introduccion Repaso de las areas de conocimiento 1.00 9.00 10.00
fundamentales de PMBOK

Lectura de SCRUM.
Repaso de las areas de conocimiento

Semana 2: Repaso 4.00 6.00 10.00
fundamentales de PMBOK.

Pre-sprint del proyecto

Lectura de PMCDF.
Explicacion de SCRUM.

Semana 3: SCRUM o 1.00 9.00 10.00
Test de autoevaluacion del tema SCRUM.

Pre-Sprint del proyecto.

Explicacion de PMCDF.
Semana 4: PMCDF Sprint 1 del proyecto. 1.00 8.00 9.00
Test del tema SCRUM.

Lectura de PMBOK Interesados.
Explicacion de PMCDF.

Semana 5: PMCDF . 4.00 6.00 10.00
Test de autoevaluacion del tema PMCDF.

Sprint 1 del proyecto.
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Semana 6: PMBOK Interesados
PMBOK Recuros

Semana 7:
humanos
PMBOK

Semana 8: L
Comuniaciones

Semana 9: PMBOK Riesgo
PMBOK

Semana 10: .
Adquisiciones

Semana 11: SCRUM

Semana 12: ITIL

Semana 13: ITIL

Semana 14: COBIT

Ultima modificacién; 10-07-2022

Lectura de PMBOK Recursos humanos.
Explicacion de PMBOK Interesados.
Test de autoevaluacion del tema PMBOK
Interesados.

Sprint 1 del proyecto.

Test del tema PMCDF.

Lectura de PMBOK Comunicaciones.

Explicacion de PMBOK Recursos humanos.

Test de autoevaluacion del tema PMBOK
Recursos humanos

Test del tema PMBOK Interesados.
Sprinl del proyecto.

Lectura de PMBOK Riesgo.

Explicacion de PMBOK Comunicaciones.
Test de autoevaluacion del tema PMBOK
Comunicaciones.

Sprint 2 del proyecto.

Test del tema PMBOK Recurso humanos

Lectura de PMBOK Adquisiciones.
Explicaciones de PMBOK Riesgo.

Test de autoevaluacion de PMBOK Riesgo.
Test del tema PMBOK Comunicaciones.
Sprint 2 del proyecto.

Lectura de ITIL.

Explicacion de PMBOK Adquisiciones.
Test de autoevaluacion del tema PMBOK
Adquisiciones.

Test del tema PMBOK Riesgo.

Sprint 2 del proyecto.

Seminario SCRUM.
Test del tema PMBOK Adquisiciones.
Sprint 2 del proyecto.

Explicacion de ITIL.
Sprint 3 del proyecto.

Lectura de COBIT.

Explicacion de ITIL.

Test de autoevaluacion del tema ITIL.
Sprint 3 del proyecto.

Explicacion de COBIT.
Test del tema ITIL.
Sprint 3 del proyecto.

Aprobacion: 11-07-2022

1.00

1.00

4.00

1.00

1.00

4.00

1.00

1.00

3.00

9.00

9.00

6.00

9.00

9.00

6.00

9.00

9.00

7.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00

10.00
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Semana 15: COBIT. Evaluacién

Ultima modificacién; 10-07-2022

Explicaicon de COBIT.

Test de autoevaluacion del tema COBIT.
Sprint 3 del proyecto.

Test del tema COBIT

2.00

Total 30.00

Aprobacion: 11-07-2022

9.00

120.00

11.00

150.00
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