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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Planeamiento, direccion e implementacién de Proyectos. Cdédigo: 195721105

- Centro: Escuela de Doctorado y Estudios de Postgrado
- Lugar de imparticion: Facultad de Bellas Artes
- Titulacion: Master Universitario en Uso y Gestion del Patrimonio Cultural
- Plan de Estudios: 2013 (Publicado en 2014-12-29)
- Rama de conocimiento: Artes y Humanidades
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Bellas Artes
Técnicas y Proyectos en Ingenieria y Arquitectura
- Areals de conocimiento:
Dibujo
Didactica de la Expresion Plastica
Expresion Gréafica Arquitectonica
- Curso: 1
- Caracter: Obligatoria
- Duracion: Primer cuatrimestre
- Créditos ECTS: 3,0
- Modalidad de imparticion: Presencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Castellano e Inglés

2. Requisitos para cursar la asignatura

Ninguno

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: MARIA VICTORIA BATISTA PEREZ

- Grupo: 1 (2 cr.)

General

- Nombre: MARIA VICTORIA

- Apellido: BATISTA PEREZ

- Departamento: Bellas Artes

- Area de conocimiento: Didactica de la Expresion Plastica
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Contacto

- Teléfono 1: 922319742

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: vbatista@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho
Facultad de

Todo el

. Martes 09:00 13:00 Bellas Artes - D73

cuatrimestre
GU.2A

Todo el . i

Miércoles 15:00 17:00 --- Online

cuatrimestre

Observaciones: El miércoles las tutorias son online, usaremos la herramienta Google Meet mediante correo Institucional. En
cualquier caso, contactar previamente con la profesora a través del correo electrénico para concertar la tutoria.

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho
Facultad de

Todo el

. Martes 09:00 13:00 Bellas Artes - D73

cuatrimestre
GU.2A

Todo el i i

Miércoles 15:00 17:00 --- Online

cuatrimestre

Observaciones: El miércoles las tutorias son online, usaremos la herramienta Google Meet mediante correo Institucional. En
cualquier caso, contactar previamente con la profesora a través del correo electronico para concertar la tutoria.

Profesor/a: MARIA LUISA HODGSON TORRES

- Grupo: 1 (0,5¢cr.)

General

- Nombre: MARIA LUISA

- Apellido: HODGSON TORRES
- Departamento: Bellas Artes

- Area de conocimiento: Dibujo

Contacto

- Teléfono 1: 922319778

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: mhodgson@ull.es

- Correo alternativo: mhodgson@ull.edu.es
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es
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Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho
Facultad de
Todo el .,
. Miércoles 11:00 13:00 Bellas Artes - AD90
cuatrimestre
GU.2A
Facultad de
Todo el
. Jueves 11:00 13:00 Bellas Artes - AD90
cuatrimestre
GU.2A
Facultad de
Todo el .
. Viernes 11:00 13:00 Bellas Artes - AD90
cuatrimestre
GU.2A

Observaciones: Se informara al alumnado sobre cualquier modificacion a lo largo del curso

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho
Facultad de
Todo el
. Martes 09:00 10:30 Bellas Artes - AD90
cuatrimestre
GU.2A
Facultad de
Todo el .,
. Miércoles 09:00 12:00 Bellas Artes - AD90
cuatrimestre
GU.2A
Facultad de
Todo el
. Jueves 09:00 10:30 Bellas Artes - AD90
cuatrimestre
GU.2A

Observaciones: Se informara al alumnado sobre cualquier modificacion a lo largo del curso

Profesor/a: JOSE MANUEL ALONSO LOPEZ

- Grupo: 1 (0,5cr.)

General

- Nombre: JOSE MANUEL

- Apellido: ALONSO LOPEZ

- Departamento: Técnicas y Proyectos en Ingenieriay Arquitectura
- Area de conocimiento: Expresion Grafica Arquitecténica

Contacto

- Teléfono 1: 922319448 Ext. 9867

- Teléfono 2: 922319448 Ext. 9867 Direcciéon Dpto.
- Correo electrénico: jmalopez@ull.es

- Correo alternativo: jmalopez@ull.edu.es

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es
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Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia

Todo el

_ Martes
cuatrimestre

Todo el
cuatrimestre

Jueves

Hora inicial

10:30

09:00

Hora final

14:00

11:30

Localizacion Despacho

Secciones de
Arquitectura

Técnica e DE-203
Ingenieria Civil -

CE.5A

Secciones de
Arquitectura

Técnica e DE-203
Ingenieria Civil -

CE.5A

Observaciones: El lugar y horario de tutorias podran sufrir modificaciones puntuales que seran debidamente comunicadas en

tiempo y forma. Las tutorias podran ser virtuales, para ello habra que solicitarlo al profesorado de la asignatura mediante
e-mail. Las tutorias se realizaran preferentemente mediante la herramienta Google Meet a través de un enlace abierto para
tal fin en el entorno virtual de la asignatura. La direccién del correo electronico sera jmalopez@ull.edu.es.

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia

Todo el
cuatrimestre

Martes

Todo el

. Jueves
cuatrimestre

Hora inicial

09:30

11:00

Hora final

13:30

13:00

Localizacion Despacho

Secciones de
Arquitectura

Técnica e DE-203
Ingenieria Civil -

CE.5A

Secciones de
Arquitectura

Técnica e DE-203
Ingenieria Civil -

CE.5A

Observaciones: El lugar y horario de tutorias podran sufrir modificaciones puntuales que seran debidamente comunicadas en
tiempo y forma. Las tutorias podran ser virtuales, para ello habra que solicitarlo al profesorado de la asignatura mediante

e-mail. Las tutorias se realizaran preferentemente mediante la herramienta Google Meet a través de un enlace abierto para
tal fin en el entorno virtual de la asignatura. La direccidn del correo electronico sera jmalopez@ull.edu.es.

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Basico
Perfil profesional: Profesional en Uso y Gestion del Patrimonio Cultural

5. Competencias

Ultima modificacién; 09-07-2022
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3.Competencias Especificas

CE4 - Formular proyectos en el campo del uso y la gestion del patrimonio, considerando un equilibrio ético, estético y
econdmico.

CES5 - Identificar necesidades, oportunidades, potencialidades y amenazas del Patrimonio que ha de gestionar.

CE?7 - Aplicar al manejo, la administracién y la interpretacion del patrimonio las técnicas y procedimientos mas apropiados en
cada caso.

CE12 - Crear proyectos de accion patrimonial innovadores que puedan contribuir a generar conocimiento.

CE13 - Planificar los recursos culturales del territorio y la puesta en valor de patrimonio capaces de aportar soluciones al
desarrollo sostenible local y regional.

2.Competencias Generales

CGL1 - Integrar los conocimientos adquiridos con una visién holistica e interdisciplinar con el fin de desarrollar estudios
avanzados en el ambito de la titulacion.

CG2 - Aplicar con pensamiento critico y creativo los principios teéricos y metodolégicos que fundamentan la préactica y el
desarrollo profesional propios del Master.

CG3 - Generar y participar con solvencia y autonomia en planes estratégicos y proyectos relativos a los ambitos de estudio
de la titulacion.

1. Competencias Basicas

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos tedricos y practicos de la asignatura

La funcién de produccién en los Organismos e Instituciones con responsabilidad en el Patrimonio. Metodologias en la
elaboracion, direccién y gestién estratégica de proyectos patrimoniales. Estudio pormenorizado de casos (con orientacion al
tema del Trabajo Fin de Master).

- Profesora: Maria Victoria Batista Pérez

- Temas:

1. Metodologias, canales de comercializacion y comunicacion del patrimonio cultural.
2. La funcion de produccion en los organismos e instituciones culturales.

3. Modelos de planificacion: planificacion estratégica y planificacion participativa.

- Profesorado: José Manuel Alonso Lépez, M2 Luisa Hodgson Torres, M2 Victoria Batista Pérez.
- Temas:
4. Metodologia de elaboracién de proyectos: diagnéstico, implementacion, ejecucion y evaluacion.
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5. Direccidn y gestién estratégica de proyectos patrimoniales.

- Profesoras: M2 Luisa Hodgson Torres, M2 Victoria Batista Pérez.
- Tema:

6. Ciclo del desarrollo de un proyecto. Estudio de casos.

7. Estrategias e instrumentos de cooperacion internacional.

- Profesorado: José Manuel Alonso Lépez, M2 Victoria Batista Pérez.
- Tema:

8. Planificacion inicial de un proyecto.

Actividades a desarrollar en otro idioma

Lecturas. Presentacion. Elaboracién de resumen de proyecto en en inglés.

7. Metodologia y volumen de trabajo del estudiante

Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado

Aplica el Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado (MECA - ULL)

Descripcion

Las estrategias docentes van encaminadas a procurar la comunicabilidad didactica y la motivacion, ambas intimamente
relacionadas. Las principales modalidades didacticas que utilizaremos son: ensefianza expositiva, debates y coloquios,
proyectos educativos, métodos germinales y ensefianza individualizada. Las actividades metodolégicas mas comunes entre
profesor alumno/s seran las siguientes: exponer/captar, plantear/debatir, comentar/comentar (dialogo), plantear/ investigar,
orientar/ejecutar y asesorar/consultar.

Las asignaturas del Master se vinculan al Proyecto de Innovacion y Transferencia Educativa para el curso 2022/23 titulado:
“Proyecto colaborativo transdisciplinar de aprendizaje servicio en relacién a los objetivos de desarrollo sostenibles y
Patrimonio”.

Se contara con el apoyo del aula virtual de la asignatura, como repositorio de algunos documentos y recursos para la
docencia, asi como para la realizacion de actividades formativas y su valoracion.

- Metodologias docentes:

Ensefianza expositiva (leccion magistral).

Ensefianza socratica (método dialéctico de discusion, en la busqueda de soluciones a cuestiones).

Aprendizaje basado en estudio de casos. Resolucion de problemas.

Aprendizaje cooperativo. Trabajo en grupo.

Metodologia de proyectos. Aprendizaje orientado a proyectos.

Aprendizaje por medio de técnicas de investigacion y experimentacion (planteamiento, resolucion de problemas, toma de
decisiones, etc.).

- Las actividades formativas que se sefialan en la Memoria de Verificacion del Master son las siguientes, [se sefiala entre
corchetes su equivalencia con respecto a las establecidas para las Guias Docentes]:
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Asistencia y participacién en clases tedricas (sesiones expositivas, explicativas y demostrativas) [Clases tedricas].
Asistencia y participacién en clases practicas [Clases practicas]
Realizacion en grupo o individualmente, de trabajos y memorias [Realizacion de trabajos (individual/grupal)].

Intervencién en coloquios y debate de cuestiones [Realizacion de seminarios u otras actividades complementarias].
Visitas y salidas de campo [Otra actividad].
Estudio y trabajo auténomo del alumnado [Estudio/preparacion clases teodricas].

Consulta, andlisis y comentario de bibliografia y recursos Web [Estudio/preparacion clases practicas].

Pruebas de repaso y evaluacién de los contenidos conceptuales [Preparacion de examenes].
Elaboracién de portafolio profesional (en soporte digital, con evidencias de aprendizajes) [otra actividad].
Presentacion y defensa (en grupo o individualmente) de trabajos y memorias [Realizacién de Examenes].
Disefio y desarrollo de proyectos [Realizacion de trabajos (individual/grupal)].

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las

competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades
formativas

Clases tedricas

Clases practicas (aula /
sala de
demostraciones /
préacticas laboratorio)

Realizacion de
seminarios u otras
actividades
complementarias

Realizacion de trabajos
(individual/grupal)

Estudio/preparacion de
clases tedricas

Estudio/preparacion de
clases practicas

Preparacion de
examenes

Realizacién de

examenes

Visitas y salidas de
campo

Horas presenciales

10,00

4,00

4,00

7,00

0,00

0,00

1,00

2,00

2,00

Ultima modificacién; 09-07-2022

Horas de trabajo
autbnomo

0,00

0,00

0,00

7,00

20,00

10,00

1,00

0,00

2,00

Aprobacion: 11-07-2022

Total horas

10,0

4,0

4,0

14,0

20,0

10,0

2,0

2,0

4,0

Relacién con
competencias

[CES5), [CG1], [CB8]

[CE4], [CE13], [CG2],
[CG3]

[CG2], [CG3], [CB7],
[CE5], [CBS8]

[CE4], [CE7], [CE13],
[CG2], [CG3], [CBT],
[CE5], [CE12], [CBS]

[CE4], [CE7], [CE13],

[CG2], [CG3], [CB7],

[CES5], [CE12], [CG1],
[CBS]

[CE4], [CE5], [CG1],
[CBS8]

[CG2], [CE5], [CG1],
[CBS]

[CE4], [CE13], [CG2],
[CG3], [CE12]

[CE7], [CE13], [CG3],
[CB7], [CE5], [CE12],
[CB8]
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Elaboracion de
portafolio profesional

(en soporte digital, con 0,00 5,00 5,0 [Ca2], [[C(:;z;]]’ [CG1],
evidencias de
aprendizajes)
Total horas 30,00 45,00 75,00
Total ECTS 3,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

BERMUDEZ, A. ARBELOA, M. VIANNEY, J. y GIRALT, A. (2004). Intervencién en el patrimonio cultural: Creacion y gestion
de proyectos. Madrid. Ed. Sintesis.

BONET, LL.; CASTANER, X. Y FONT, J. (Eds.) (2001): Gestion de proyectos culturales. Andlisis de casos, Ed. Ariel,
Barcelona.

GOMEZ, M.; SAINZ, H. (2003). El ciclo del proyecto de cooperacion al desarrollo. La aplicacion del marco ldgico. (32. ed.).
Madrid, Cideal.

QUEROL, M. A. (2010): Manual de Gestion del Patrimonio Cultural. Madrid, Akal.

ROSELLO Cerezuela, D. (2008): Disefio y evaluacion de proyectos culturales: De la idea a la accion. Barcelona. Ariel.

Bibliografia Complementaria

AJENJO, A.D. (2005): Direccion y gestion de proyectos: un enfoque practico. Madrid, Ra-Ma.

ANDER-EGG, E. (2000): Cémo elaborar un proyecto. Buenos Aires, Edit. Lumen.

AMENDOLA, L.J. (2004): Estrategias y tacticas en la direccién y gestion de proyectos: Project Management. Valencia,
Universidad Politécnica de Valencia.

AZNAR Vallejo, Francisco, BATISTA Pérez, M. V. (coords.) (2020): Nuevas miradas y propuestas en torno a la gestion del
Patrimonio. Arsdidas Monografia n° 1. Ediciones Alternativas.

BACA Urbina, G, (1989): Evaluacién de Proyectos, México, Mc.Graw Hill.

BRICERNO, Pedro (1995): Administracion y Direccién de Proyectos - Un enfoque integrado-, Mc Graw Hill, Santiago de Chile.
BONET, Lluis. CASTANAR, Xavier. FONT, Josep (ed.) (2001): Gestion de proyectos culturales. Analisis de casos. Barcelona,
Ariel.

CANO, J.L., REBOLLAR, R., LIDON, I. (2009): Manual de gestién de proyectos. Zaragoza, AEIPRO.

DRUDIS, A. (2002): Gestion de proyectos: cémo planificarlos, organizarlos y dirigirlos. Barcelona, Gestion 2000.

GOMEZ GARCIA, J.F. (2000): Gestion de proyectos. Madrid, Fundacion Confemetal.

FUNDACION LUIS VIVES. (2004). Manual de ayuda para la formulacion de proyectos sociales. Madrid, Ministerio de Trabajo
y Asuntos Sociales de Espafia.

ORTEGON, E. (2005): Metodologia del marco légico para la planificacion, el seguimiento y evaluacién de proyectos y
programas. Santiago de Chile, ILPES.

MARTINELL, Alfons (2001): Disefio y evaluacién de proyectos de cooperacién cultural. Ediciones OEI.
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MAYRAND, Pierre (2009). (Ed. AZNAR, F., BATISTA, M. V.). Manual del proceder del Ecomuseo. El Libreto del Promotor.
Coleccién Cuadernos ARSDIDAS, Ediciones Alternativas. 44 pp.

MIRANDA, J.J. (1999): Gestién de Proyectos. Identificacion, formulacion, evaluaciéon. Bogota., MM Editores.

PEREZ Serrano, G. (2002): Elaboracion de proyectos sociales. Casos practicos. Madrid, Narcea Ediciones.

Otros Recursos

El aula virtual de la asignatura [http://www.campusvirtual.ull.es]
Biblioteca de la ULL [http://www.bbtk.ull.es/]
Recursos patrimoniales del entorno.

9. Sistema de evaluacién y calificacion

Descripcion

La evaluacion sera continua y cualitativa, de caracter formativo a partir de la recopilacion de registros varios, la observacion
de los procesos de trabajo y de los comportamientos observables. La evaluacién continua del alumnado exige la asistencia,
valorandose la participacion activa y el trabajo colaborativo. Estaran visibles las calificaciones y observaciones a las
actividades en el aula virtual de la asignatura. Se mantiene la modalidad de evaluacion continua en segunda convocatoria.
Ser4 de aplicacion, en todas las convocatorias, la media ponderada entre todas las calificaciones que se contemplan en la
estrategia evaluativa del Master para cada asignatura.

En convocatoria de evaluacion se hace entrega/envio de portafolio con reflexion, resultados de aprendizaje y tareas
realizadas en la asignatura.

Los sistemas de evaluacion presentes en la Memoria de Verificacién del Master son las siguientes, [su correspondencia con
los tipos de prueba establecidas en las Guias Docentes se resefian en corchetes]:

Valoracién de la participacion activa (registro de la participacion en coloquios y clases practicas y realizacién de tareas de
caracter voluntario) [Escala de actitudes].

Apreciacion de aptitudes de resolucion de casos practicos en tareas reales y/o simuladas [Pruebas de ejecucién de tareas
reales y/o simuladas].

Considerar la calidad del trabajo del alumnado: procesos, progreso, produccion e innovacién [Trabajos y proyectos].
Calificacion de ejercicios escritos, comentarios de textos, etc. [Pruebas de desarrollo].

Calificacion de pruebas objetivas [Pruebas objetivas].

Valoracién de portafolio digital [Portafolios].

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion

Calificacion de prueba objetiva en relacion a la
Pruebas objetivas [CG2], [CES], [CG1] : prueba obj 10,00 %
calidad y adecuacion de las respuestas.
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Pruebas de desarrollo

Trabajos y proyectos

Pruebas de ejecuciones de [CE13], [CG2], [CG3],

tareas reales y/o simuladas

Escalas de actitudes

La comprension, la globalizacion, la elaboracion
y la aplicacion constructiva de los contenidos.

CE4], [CE13], [CG3], L -
[ Il a ! Andlisis y reflexion personal. Dominio 25,00 %
[CEB], [CE12], [CG1] . e .
conceptual; profundidad en el analisis; claridad
expositiva.
La comprension, la globalizacion, la elaboracion
y la aplicacién constructiva de los contenidos.
[CET7], [CE13], [CG2], | Procesos, progreso, produccion e innovacion. 15,00 %
[CG3], [CE12] Estructura y elaboracion del trabajo.
Referencias; originalidad y estilo propio, dominio
conceptual.
Apreciacién de aptitudes y habilidades en la
resolucion de casos practicos en tareas reales 15,00 %
[CEB], [CE12] ,
ylo simuladas.
Asistencia con participacion activa y
[CET], [CE13], [CG3], | constructiva. Calidad de las intervenciones. 30,00 %
[CE5], [CE12] Grado de colaboracion en actividades grupales.
Cumplimiento de tareas.
[CE13], [CG2], [CG3], Entrega de Portafolio de aprendizaje en la 5,00 %

Portafolios

[CBT], [CG1], [CB8] & Convocatoria de examen.

10. Resultados de Aprendizaje

El alumnado habra de ser capaz de manejar las metodologias, modelos e instrumentos de planificacion para afrontar tareas
de planeamiento, direccion y desarrollo de proyectos en este ambito.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

La distribucion de los temas por semana es orientativo, puede sufrir cambios segun las necesidades de organizacion

docente.
Semana Temas
Semana 1:
Semana 2: Temas 1, 2, 3, 4,

Ultima modificacién; 09-07-2022

Primer cuatrimestre

Actividades de ensefianza aprendizaje

Clases tedricas. Coliquio.
Analisis bibliogréafico. Trabajo autbnomo

Aprobacion: 11-07-2022

Horas de |Horas de
trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

2.50 3.00 5.50

2.00 4.00 6.00
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Clases tedricas. Analisis bibliografico. Trabajo
Semana 3: Temas 1, 2, 3, 4, 5, , 2.00 4.00 6.00
auténomo

Clases tedricas. Clases practicas.
Semana 4: Temas 5, 6,7, 8 . . . ; 2.00 4.00 6.00
Coloquio.Estudio de casos.Trabajo autonomo

Clases tedricas. Coliquio. Clases practicas.
Analisis bibliogréafico. Estudio de casos. Visitas y

Semana 5: Temas 1, 2,5, 6 . . 4.00 5.00 9.00
estudios de campo. Proyectos. Trabajo

auténomo

Clases tedricas. Discusion. Clases practicas.
Semana 6: Temas 1, 2,5,6,7 . . j 2.50 4.00 6.50
Estudio de casos. Proyectos. Trabajo autbnomo

Temas 1, 2, 3, 4,5, 6,| Clases tedricas. Clases practicas. Estudio de

Semana 7: . j 2.50 4.00 6.50
7,8 casos. Proyectos. Trabajo autbnomo
Temas 1, 2, 3, 4,5, 6, Estudio de casos. Visitas y estudios de campo.
Semana 8: . , 7.00 5.00 12.00
7,8 Proyectos. Trabajo autbnomo
Temas 1, 2, 3,4,5, 6, . .
Semana 9: 7 8 Proyectos. Trabajo autbnomo 2.50 4.00 6.50
Temas 1, 2, 3, 4,5, 6, . ;
Semana 10: 7 8 Trabajo autbnomo 0.00 4.00 4.00
Semana 11: Temas 3, 4,5, 6,7, 8 | Trabajo autbnomo 3.00 4.00 7.00
Semana 12: 0.00 0.00 0.00
Semana 13: 0.00 0.00 0.00
Semana 16 a
0.00 0.00 0.00
18:
Total | 30.00 45.00 75.00
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