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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Organizacion y Gestion de Proyectos Cdodigo: 339392205

- Centro: Escuela Superior de Ingenieriay Tecnologia
- Lugar de imparticion: Escuela Superior de Ingenieriay Tecnologia
- Titulacion: Grado en Ingenieria Electronica Industrial y Automética
- Plan de Estudios: 2010 (Publicado en 2011-12-12)
- Rama de conocimiento: Ingenieria y Arquitectura
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Ingenieria Informaticay de Sistemas
Técnicas y Proyectos en Ingenieria y Arquitectura
- Areals de conocimiento:
Arquitecturay Tecnologia de Computadores
Expresion Grafica en la Ingenieria
Ingenieria de Sistemas y Automética
- Curso: 2
- Caracter: Obligatoria
- Duracion: Segundo cuatrimestre
- Créditos ECTS: 6,0
- Modalidad de imparticion: Presencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Castellano e Inglés (0,3 ECTS en Inglés)

2. Requisitos de matricula y calificacién

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: MARIA MONTSERRAT ACOSTA GONZALEZ

- Grupo: GTE, PE201,PE202,PE203,PE204, TU201,TU202,TU203,TU204

General

- Nombre: MARIA MONTSERRAT

- Apellido: ACOSTA GONZALEZ

- Departamento: Técnicas y Proyectos en Ingenieria'y Arquitectura
- Area de conocimiento: Expresion Gréfica en la Ingenieria
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Contacto

- Teléfono 1: 922 316502 Ext. 6431

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: mmacosta@ull.edu.es
- Correo alternativo:

- Web: https://www.campusvirtual.ull.es/

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial

Todo el
cuatrimestre

Lunes 08:30

Todo el
cuatrimestre

Martes 10:30

Hora final

12:30

12:30

Localizacién

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Despacho

DE 103

DE 103

Observaciones: Las tutorias de los martes de 10:30-12:30 h, seran preferentemente en linea. Para llevar a cabo la tutoria en
linea, se hara uso del Google Meet, con la direccidn del correo xxxx@ull.edu.es”. Se podra hacer la tutoria en cualquier otro
horario previo acuerdo entre el profesorado y el o la estudiante El horario de tutorias puede sufrir modificaciones puntuales

gue seran debidamente comunicadas en tiempo y forma.
Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial

Todo el
cuatrimestre

Lunes 08:30

Todo el
cuatrimestre

Martes 10:30

Hora final

12:30

12:30

Localizacién

Seccibén de
Quimica -
AN.3F

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Despacho

DE 103

DE 103

Observaciones: Las tutorias de los martes de 10:30-12:30 h, seran preferentemente en linea. Para llevar a cabo la tutoria en
linea, se hara uso del Google Meet, con la direccion del correo xxxx@ull.edu.es”. Se podra hacer la tutoria en cualquier otro
horario previo acuerdo entre el profesorado y el o la estudiante El horario de tutorias puede sufrir modificaciones puntuales

gue seran debidamente comunicadas en tiempo y forma.

Profesor/a: HECTOR JAVIER REBOSO MORALES

- Grupo: GTE, PE201,PE202,PE203,PE204, TU201,TU202,TU203,TU204

General

- Nombre: HECTOR JAVIER

- Apellido: REBOSO MORALES

- Departamento: Ingenieria Informaticay de Sistemas

- Area de conocimiento: Arquitectura y Tecnologia de Computadores
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Contacto

- Teléfono 1:

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: hreboso@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho

Escuela
Superior de
Todo el ., Ingenieria'y
) Miércoles 17:00 19:00 . P2.042
cuatrimestre Tecnologia -
Modulo A -

AN.4A ESIT

Escuela
Superior de
Todo el . Ingenieria y
. Viernes 15:00 17:00 B P2.042
cuatrimestre Tecnologia -
Médulo A -

AN.4A ESIT
Observaciones:
Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho

Escuela
Superior de
Todo el . Ingenieria y
. Miércoles 17:00 19:00 B P2.042
cuatrimestre Tecnologia -
Médulo A -

AN.4A ESIT

Escuela
Superior de
Todo el ) Ingenieria y
. Viernes 15:00 19:00 . P2.042
cuatrimestre Tecnologia -
Mddulo A -

AN.4A ESIT

Observaciones:

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Comun a la rama Industrial
Perfil profesional: Ingenieria Electronica Industrial y Automatica
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5. Competencias

Especificas

16 - Conocimientos aplicados de organizacion de empresas.

17 - Conocimientos y capacidades para organizar y gestionar proyectos. Conocer la estructura organizativa y las funciones
de una oficina de proyectos.

18 - Conocimientos bésicos y aplicacion de tecnologias medioambientales y sostenibilidad.

Generales

T2 - Capacidad para la direccion, de las actividades objeto de los proyectos de ingenieria: construccion, reforma, reparacion,
conservacioén, demolicion, fabricacién, instalacion, montaje o explotacién de: estructuras, equipos mecanicos, instalaciones
energéticas, instalaciones eléctricas y electrénicas, instalaciones y plantas industriales y procesos de fabricacién y
automatizacion

T7 - Capacidad de analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas.

T8 - Capacidad de organizacion y planificacién en el &mbito de la empresa, y otras instituciones y organizaciones.

T9 - Capacidad de trabajar en un entorno multilingtie y multidisciplinar.

Transversales

01 - Capacidad de analisis y sintesis.

02 - Capacidad de organizacion y planificacion del tiempo.

03 - Capacidad de expresion oral.

04 - Capacidad de expresién escrita.

O5 - Capacidad para aprender y trabajar de forma auténoma.

06 - Capacidad de resolucion de problemas.

O7 - Capacidad de razonamiento critico/analisis logico.

08 - Capacidad para aplicar los conocimientos a la practica.

09 - Capacidad para trabajar en equipo de forma eficaz.

010 - Capacidad para disefiar y desarrollar proyectos.

012 - Capacidad para la motivacion por el logro y la mejora continua.
013 - Capacidad para actuar éticamente y con compromiso social.

Basicas

CB2 - Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma profesional y posean las
competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucion de problemas
dentro de su area de estudio.

CB3 - Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area de
estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

6. Contenidos de la asignatura
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Contenidos teoricos y practicos de la asignatura

- MODULO 1

Profesor/a: M. Montserrat Acosta Gonzalez

1.Introduccion a la direccién y gestion de proyectos.
a.Definicién, tipos y fases del proyecto.

b.Conceptos de la direccion y gestién de proyectos.

2.Ciclo de Vida del proyecto y organizacion de las empresas.
3.Entorno de direccién de proyectos.

4.Técnicas de planificacion, programacion y control del proyecto.

a.Gestion de proyectos asistido por ordenador.
5.Estudios de impacto ambiental
6.Estudios de Seguridad y Salud

- MODULO 2.
- Profesor/a: Héctor Javier Reboso Morales

1.Entorno econémico de proyectos. Estudios de viabilidad de proyectos.

2. Evaluacion econémica y plan de proyecto.
3. Ejecucion del proyecto y control de costes
4. Gestién de la calidad del proyecto

5. Gestion de Riesgos del proyecto.

6. Planificacién y gestion de las adquisiciones
7. Planificacién y gestion de los RR.HH.

Actividades a desarrollar en otro idioma

- Profesorado:
M. Montserrat Acosta Gonzalez
Héctor Javier Reboso Morales

Se trabajara sobre documentacién de organizacion industrial en la empresa en idioma inglés. Se solicitara informe y/o

préactica al alumnado, que sera evaluada como el resto de actividades del curso.

7. Metodologia y volumen de trabajo del estudiante

Descripcion

El modelo de ensefianza-aprendizaje serd plenamente presencial, tanto la docencia como la evaluacion.

La metodologia docente de la asignatura consistira en:

- Clases tedricas, donde se explican los contenidos tedricos de la asignatura. Se hara uso de los medios audiovisuales
disponibles, principalmente el cafién de proyeccién y material impreso. En estas clases se proporciona un esquema tedrico
conceptual sobre el tema y posterior desarrollo del mismo. Las presentaciones y material de estudio que se utilice en clase

Ultima modificacién: 19-06-2024 Aprobacion: 10-07-2024
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estaran a disposicion de los alumnos en el Aula Virtual.

- Clases Tedrico-practicas. Se realizaran en el aula. Se realizaran las explicaciones oportunas del temario de la asignatura
apoyandonos en ejercicios practicos sobre los contenidos tedéricos explicados. Estos ejercicios se tendran en cuenta en la
evaluacion continua.

- Préacticas. En grupos reducidos. Se realizaran practicas especificas e incluso en algunos casos asistidos por programas de
gestion asistido por ordenador que desarrollen los contenidos tedricos. Los ejercicios realizados en practicas se tendran en
cuenta en la evaluacion continua.

Todo el alumnado esté sujeto a evaluacion continua en la primera convocatoria de la asignatura, salvo quienes se acojan a la
evaluacion Unica.

El aula virtual se utilizara para poner a disposicion del alumno las referencias a todos los recursos de la asignatura: apuntes,
bibliografia, software, material, etc.

El estudiantado no podra hacer un uso de la Inteligencia Artificial que pueda impedir su crecimiento académico personal o
impedirle comprender los conceptos de esta asignatura.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades ) Horas de trabajo Relacién con
) Horas presenciales i Total horas )
formativas auténomo competencias

L [O1], [O2], [O10],
Clases tedricas o de

CB2], [CB3], [013],
problemas a grupo 42,00 0,00 42,0 [ L LT ]
[17], [T2], [T7], [16],
completo
[18], [T8]
_ . [T9], [01], [02], [O5],
Estudio/preparacion de 0,00 34,00 34,0

[CB2], [CB3], [17], [T2],
[T7], [16], [18], [T8]

clases tedricas

[O1], [02], [04], [08],
[06], [07], [08], [010],
[CB2], [CB3], [012],
[013], [17], [T2], [T7],
[16], [18], [T8]

Estudio/preparacion de 0,00 42,00 42,0
clases practicas

[01], [02], [O4], [05],
Preparacion de 0,00 14,00 14,0 [O7], [08], [CB2],
examenes [CB3], [17], [T2], [T7],
[16], [18], [T8]

[01], [O2], [O4], [O5],

Realizacion de 3,00 0,00 3,0 [06], [08], [CBZ],
examenes [CB3], [17], [T7], [16],
[18], [T8]
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Asistencia a tutorias, [03], [07], [08], [09],
presenciales y/o 2,00 0,00 2,0 [010], [CB2], [CB3],
virtuales, a grupo [012], [O13], [17], [T7],
reducido [16], [18], [T8]

[T9], [01], [02], [O3],
Préacticas de laboratorio [O4], [O5], [06], [07],
0 en sala de 13,00 0,00 13,0 [08], [09], [010],
ordenadores a grupo [CB2], [CB3], [012],
reducido [17], [T2], [T7], [16],

[18], [T8]
Total horas 60,00 90,00 150,00
Total ECTS 6,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

« Direccién y gestién de proyectos : un enfoque practico / Alberto Domingo Ajenjo (2005)
¢ Planes de obra : planificacion y programacion / Encarnacion Sevillano Naranjo (2010)
¢ Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos. Guia del PMBOK, Séptima Edicion

Bibliografia Complementaria

« Manual para una eficiente direccidn de proyectos y obras =(Project & construction management) / Francisco Javier
Gonzalez Fernandez (2002)

¢ Programacion de proyectos / Joaquin Ordieres Meré (1999)

e Aplicaciones préacticas del PERT y CPM : nuevos métodos de direccién para planificacion, programacion y control de
proyectos / Luis Yu Chuen-Tao

MONTOYA MELGAR, A. y PIZA GRANADQS, J.: Curso de Seguridad y Salud en el trabajo, McGraw-Hill, Madrid, Gltima
edicion.

Agile Practice Guide PMBOK, 2017

Otros Recursos

9. Sistema de evaluacion y calificacion

Descripcion
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"La Evaluacion de la asignatura se rige por el Reglamento de Evaluacion y Calificacién de la Universidad de La Laguna que
la Universidad tenga vigente, ademas de por lo establecido en la actual Memoria Modificacion por la que se rige la titulacion”

EVALUACION CONTINUA (100%)

"Todo el alumnado esta sujeto a evaluacion continua en la primera convocatoria de la asignatura, salvo quienes se acojan a
la evaluacion Unica segun se dispone en el articulo 5.4. del Reglamento de Evaluacién y Calificacién de la Universidad de La
Laguna"

"Se entendera agotada la convocatoria desde que el alumnado se presente, al menos, a las actividades cuya ponderacion
compute el 50 % de la evaluacion continua, salvo en los casos recogidos en el articulo 5.6. el Reglamento de Evaluacion y
Calificacion de la Universidad de La Laguna"

Actividades que componen la modalidad de evaluacion continua:

a) Se realizaran varias actividades y resoluciéon de casos practicos o cuestionarios periddicos a lo largo del cuatrimestre
(entre 10 y 12 en funcién del desarrollo del cuatrimestre), que podran tener lugar tanto durante las clases presenciales, o
mediante trabajo autbnomo. Estas actividades o cuestionarios se califican sobre 10 constituyendo todas ellas el 50% de la
calificacion final de la asigntura, es decir todas ellas tienen el mismo peso de calificacion. El alumnado tendra que entregar
todas las actividades, casos practicos o cuestionarios periddicos para ser evaluados; como caso excepcional, solo le podra
faltar (no entregar) uno de ellos (dentro de esta excepcién solo se contemplan los que se realizan de forma individual)

b) Se realizara un examen al final del médulo 1 y el correspondiente al segundo modulo se realizara en la fecha de la
convocatoria oficial. Estos dos examenes se califican sobre 10. El examen del médulo 1 representa un 25% de la calificacion
global de la asignatura y el del médulo 2 un 25%, constituyendo ambos el 50% de la calificacion final de la asignatura.”

Para superar la evaluacion continua deberé obtener en cada uno de los MODULOS, una nota igual o superior a 5,

quiere esto decir, que en el apartado a) y b), de cada uno de los Médulos se debe obtener una calificacion igual o superior a
5.

El alumnado que no supere uno de los médulos, en acta le aparecera la calificaciéon del médulo no superado.

Aquel alumnado que no supere la evaluacion continua, se le mantiene esta modalidad en la segunda convocatoria.

EVALUACION UNICA (100%)

Para que el estudiantado pueda optar a la evaluacion Unica debera comunicarlo a través del procedimiento habilitado en el
aula virtual de la asignatura antes de haberse presentado a las actividades cuya ponderacion compute, al menos, el 40 % de
la evaluacion continua.

La evaluacion Unica consistird en una prueba en la que se evaluaran todos los contenidos de la asignatura.

La evaluacion Unica constara de un examen con 4 partes diferenciadas: a) Realizacién de examen de teoria del médulo 1
(30% de la nota final) b) Realizacién de examen de practicas del médulo 1 (20% de la nota final) c) Realizacion de examen
de teoria del médulo 2 (30% de la nota final) d) Realizacion de examen de practicas del médulo 2 (20% de la nota final). Para
superar la asignatura, el estudiante debera sacar al menos una nota de un 5 en cada una de las 4 partes que consta el
examen. La calificacién final sera la media aritmética de la calificacion obtenida en cada uno de los modulos, siempre que la
nota obtenida en cada uno de ellos sea igual o superior a 5. El alumnado que no supere uno de los médulos, en acta le
aparecera la calificacion del moédulo no superado. Si se supera alguno de los médulos se le conserva la calificacion para el
resto de convocatorias del curso académico.
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QUINTA CONVOCATORIA Y SUCESIVAS “El alumnado que se encuentre en la quinta o posteriores convocatorias y desee
ser evaluado por un Tribunal, debera presentar una solicitud a través del procedimiento habilitado en la sede electronica,
dirigida al Director/a de la ESIT. Dicha solicitud debera realizarse con una antelacion minima de, al menos, diez dias habiles
antes del inicio de cada convocatoria oficial”

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion

[T9], [O1], [O2], [O4],
[08], [06], [07], [08],

Examen Tebrico y ejercicios
Pruebas de desarrollo [010], [CB2], [CB3], CActicos yel 50,00 %
[17], [T2l, [T7], (6], ° :
[18], [T8]

[T9], [O1], [O3], [04],
[O5], [06], [O7], [08],  Organizacién y presentacion

Informes memorias de [09], [010], [CBZ2], del trabajo. 50,00 %
practicas [CB3], [012], [013], @ Soluciones aportadas.
[17], [T2], [T7], [16], @ Calidad del resultado.
[18], [T8]

10. Resultados de Aprendizaje

Ser capaz de organizar y gestionar proyectos.

Conocer los ambitos de actuacion y procesos de la direccion de proyectos.

Aplicar técnicas de gestion y control de costes, riesgos, adquisiciones, y recursos humanos en el ambito de proyectos.
Conocer la estructura organizativa y las funciones de una oficina de proyectos.

Ser capaz de analizar y valorar el impacto social y medioambiental de las soluciones técnicas.

Aplicar técnicas de planificacion de proyectos en el &mbito de la empresa.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

La asignatura se desarrolla en 14 semanas de clase presencial segun la siguiente estructura:

-2 horas a la semana de teoria

-1 hora de ejercicios practicos en grupo general.

-1 hora de précticas especificas en grupos reducidos.

La semanas 15 al 17 seran Preparacion para prueba de examen convocatoria.

El horario de la asignatura sera el marcado por Ordenacion Académica y estara disponible a principio del curso académico.

La distribucién de las actividades por semana es orientativo, puede sufrir cambios segun las necesidades de organizaciéon
docente.
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Segundo cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

Presentacion de la asignatura.
Explicar trabajo en grupo.
Explicar Tema 1 Organizacién y Gestion de
Semana 1: Tema 1 4.00 4.00 8.00
Proyectos
Praparar informe / guion del trabajo desarrollado

en practicas

Explicar Tema 2 Analisis organizativo en la
gestion de proyectos de construccion, disefio e

Semana 2: Tema 2 . . . 4.00 6.00 10.00
I1+D. Preparar informe / guidn del trabajo

desarrollado en préacticas

Explicar Tema 3 Casos practicos en la direccion
Semana 3: Tema 3 de proyectos. Praparar informe / guion del 4.00 6.00 10.00
trabajo desarrollado en practicas

Andlisis e identificacion de empresas de
ingenieria y su estructura. Casos practicos en la

Semana 4. Tema 3 . ., : L 4.00 4.00 8.00
direccion de proyectos. Preparar informe / guion

del trabajo desarrollado en practicas

Explicar Tema 4 Manejo de herramientas
informaticas para realizar planificacion y

Semana 5: Tema 4 ) . 4.00 8.00 12.00
programacion de proyectos.Preparar informe /

guion del trabajo desarrollado en practicas

Explicar Tema 5. Ejercicios de planificacion y
programacion de proyectos. Manejo de
herramientas informaticas para realizar control
de proyectos. Preparar informe / guién del

Tema 5 trabajo desarrollado en préacticas

Semana 6: Tema 6 Explicar Tema 6. Analisis de los contenidos de 4.00 8.00 12.00

un estudio de impacto ambiental. Analisis de
documentacion de PRL en la elaboracién de
Proyectos. Preparar documento del trabajo
desarrollado en practicas.
Exposicion de Trabajo en Grupo.

Semana 7: Evaluacioén Prueba evaluacion 4.00 6.00 10.00

Ultima modificacién: 19-06-2024 Aprobacion: 10-07-2024 Pagina 11 de 12



Escuela Superior
de Ingenieria y Tecnologia
Universidad de La Laguna

Explicar Tema 7. Entorno econémico de
proyectos. Andlisis de los contenidos de un
estudio de viabilidad. Casos practicos de
Semana 8: Tema 7 . L o 4.00 4.00 8.00
estudios de mercado. Ejercicios de viabilidad de
proyectos. Realizar practica 1 de evaluacion

continua.

Explicar Tema 8. Evaluacion econdmica de
proyectos. Ejercicios de seleccion de
inversiones. Elaboracion de un estudio de

Semana 9: Tema 8 viabilidad, presupuesto y plan de proyecto. 4.00 6.00 10.00
Preparar documento del trabajo desarrollado en
practicas.

Realizar practica 2 de evaluacién continua.

Explicar Tema 9. Seguimiento y control de
proyectos. Ejecucion del proyecto y control de
Semana 10: Tema 9 costes. Practicas de seguimiento y control de 4.00 6.00 10.00
proyectos.
Realizar practica 3 de evaluacion continua.

Explicar Tema 10. Analisis de sistemas de
gestion de la calidad en empresas. Técnicas y
Semana 11: Tema 10 herramientas de gestion de calidad. Realizar 4.00 6.00 10.00
practica 4 de evaluacion continua de gestién de
calidad.

Explicar Tema 11. Planificacion y gestion de los
RRHH. Casos practicos de la gestion de RR.HH.
Semana 12: Tema 11 Realizar practica 5 de evaluacion continua. 4.00 4.00 8.00

Explicar Tema 12. Ejemplos de sistemas de
gestidon de compras. Técnicas de negociacion.
Semana 13: Tema 12 Preparar documento del trabajo desarrollado en | 4.00 6.00 10.00
practicas. Realizar practica 6 de evaluacion
continua

Explicar Tema 13. Andlisis de metodologias de
gestion de riesgos del proyecto. Elaboracion de
la sistematica de gestion del cambio en un
Semana 14: Tema 13 . 4.00 8.00 12.00
proyecto. Preparar documento del trabajo
desarrollado en préacticas.Realizar practica 7 de

evaluacién continua

Semana 15 a ., Evaluacion unica y trabajo auténomo del
Evaluacion 4.00 8.00 12.00
17: alumnado

Total = 60.00 90.00 150.00
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