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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Planificacién de los Recursos Humanos Cdédigo: 235741102

- Centro: Escuela de Doctorado y Estudios de Postgrado
- Lugar de imparticion: Facultad de Derecho
- Titulacion: Master Universitario en Direccion de Recursos Humanos
- Plan de Estudios: 2014 (Publicado en 2014-02-14)
- Rama de conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Direccion de Empresas e Historia Econdmica
- Areal/s de conocimiento:
Organizacion de Empresas
- Curso: 1
- Caracter: Obligatoria
- Duracion: Primer cuatrimestre
- Créditos ECTS: 3,0
- Modalidad de imparticion: Presencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- [dioma: Castellano

2. Requisitos de matricula y calificacién

Ninguno

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: JOSE ALBERTO MARTINEZ GONZALEZ

- Grupo: PA101

General

- Nombre: JOSE ALBERTO

- Apellido: MARTINEZ GONZALEZ

- Departamento: Direccién de Empresas e Historia Econdmica
- Area de conocimiento: Organizacion de Empresas
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Contacto

- Teléfono 1: 922317067 ext. 7067

- Teléfono 2: 606029997

- Correo electrénico: jmartine@ull.es

- Correo alternativo: jmartine@ull.edu.es
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final

Todo el
cuatrimestre

Martes 14:30 16:30

Todo el

. Miércoles 16:30 20:30
cuatrimestre

Observaciones: Las tutorias seran presenciales.
Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final

Todo el
cuatrimestre

Lunes 10:00 13:00

Todo el

. Martes 16:30 19:30
cuatrimestre

Observaciones: Las tutorias seran presenciales.

Profesor/a: TAMARA GONZALEZ GONZALEZ

- Grupo: G1 Grupo 1 Teoria

General

- Nombre: TAMARA

- Apellido: GONZALEZ GONZALEZ

- Departamento: Direccion de Empresas e Historia Econdmica
- Area de conocimiento: Organizacion de Empresas
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Localizacion

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Localizacion

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Planta

22 planta,
moddulo 2

22 planta,
modulo 2

Planta

22 planta,
moddulo 2

22 planta,
modulo 2

Despacho

Despacho 8

Despacho 8

Despacho

Despacho 8

Despacho 8
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Contacto

- Teléfono 1: 922 31 65 02 ext. 6532

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: tgonzago@ull.es

- Correo alternativo: tgonzago@ull.edu.es
- Web: https://www.campusvirtual.ull.es/

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
Facultad de .
| Vicedecanato
Economia,
Todo el de
. Jueves 16:00 20:00 Empresay 1 )
cuatrimestre . Estudiantes y
Turismo - -
Empleabilidad
GU.5A

Observaciones: Las tutorias de los jueves de 18:00 a 20:00 horas seran en linea. Para llevar a cabo la tutoria en linea se
haré uso del Google Meet, con la direccion del correo tgonzago@ull.edu.es.

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Horainicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
Facultad de )
. Vicedecanato
Economia,
Todo el de
) Jueves 09:30 11:30 Empresay 1 )
cuatrimestre . Estudiantes y
Turismo - .
Empleabilidad
GU.5A

Todo el
cuatrimestre

Viernes 11:00 13:00 ---

Observaciones: Las tutorias de los viernes de 11:00 a 13:00 horas seran en linea. Para llevar a cabo la tutoria en linea se
haré uso del Google Meet, con la direccion del correo tgonzago@ull.edu.es.

Profesor/a: YAIZA DEL MAR ARMAS CRUZ

- Grupo: G1 Grupo 1 Teoria

General

- Nombre: YAIZA DEL MAR

- Apellido: ARMAS CRUZ

- Departamento: Direccion de Empresas e Historia Econdmica
- Area de conocimiento: Organizacion de Empresas
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Contacto

- Teléfono 1: 922845413

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: yarmas@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho

Despacho n°

Facultad de 9, mbdulo 1
Economia, del Dpto.
Todo el . L
. Martes 09:00 15:00 Empresay 2 Direccion de
cuatrimestre :
Turismo - Empresas e
GU.5A Historia
Econdémica

Observaciones: El horario de tutorias puede sufrir modificaciones puntuales que seran debidamente comunicadas a través
del aula virtual de la asignatura. Para optimizar la coordinacion de las sesiones de tutoria, se recomienda solicitar cita previa
por correo (yarmas@ull.es), no siendo preceptivo.

Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho

Despacho n°

Facultad de 9, modulo 1
Economia, del Dpto.
Todo el . i
) Martes 09:00 15:00 Empresay 2 Direccion de
cuatrimestre .
Turismo - Empresas e
GU.5A Historia
Econdémica

Observaciones: El horario de tutorias puede sufrir modificaciones puntuales que seran debidamente comunicadas a través
del aula virtual de la asignatura. Para optimizar la coordinacion de las sesiones de tutoria, se recomienda solicitar cita previa
por correo (yarmas@ull.es), no siendo preceptivo.

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Basico
Perfil profesional: Direccién de Recursos Humanos

5. Competencias

Competencias Generales
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CGS3 - Elaborar juicios de valor sobre conceptos e ideas novedosas sobre la direccion estratégica de recursos humanos
CG4 - Gestionar recursos y el trabajo en equipo.

CG7 - Formular juicios a partir de los datos disponibles, incluyendo reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos.

CG8 - Formular juicios de valor a partir de informacidn sobre la estrategia empresarial vinculados a la aplicacién en la
estrategia de la funcion de recursos humanos.

Competencias Basicas

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Competencias Especificas

CEL1 - Gestionar herramientas de planificacién estratégica adecuadas a cada contexto de toma de decisiones.

CES6 - Aplicar los principios y politicas de la gestion de la diversidad en la direccion de recursos humanos.

CE9 - Analizar problemas en los ambitos de las politicas de gestién de recursos humanos a través de métodos cientificos.
CE14 - Aplicar distintas técnicas de evaluacion y auditoria sociolaboral.

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos tedricos y practicos de la asignatura
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* Profesor: José Alberto Martinez Gonzélez.
 Temas: 1y 2 completos

* Profesora: Tamara Gonzélez Gonzélez
» Temas (epigrafes): de 3.1 a 3.4

* Profesora: Yaiza del Mar Armas Cruz.

* Temas (epigrafes): 3.5y 3.6

Tema 1.- Planificacion de recursos humanos

1.1. Planificacion global e integral de Recursos Humanos
1.2. Planes y programas de las variables de Recursos Humanos
1.3. Control y auditoria de Recursos Humanos

Tema 2.- Gestion de Personas ante nuevos escenarios competitivos

2.1. El nuevo papel del Departamento de Recursos Humanos: de socio estratégico a dinamizador del cambio
organizacional

2.2. El rol del director de Recursos Humanos

2.3. Direccién por competencias: gestion del talento en entornos competitivos

Tema 3.- Practicas innovadoras en la Direccion de recursos humanos

3.1. Coaching y desarrollo de personal

3.2. Employer branding: ética y responsabilidad social corporativa en la direccién de personas.
3.3. Resiliencia, felicidad, satisfaccion y lealtad del trabajador

3.4. Recursos humanos "verdes" y sostenibles

3.5. Transformacion digital e inteligencia artificial en recursos humanos

3.6. Performance (desempefio) y Recursos humanos

Actividades a desarrollar en otro idioma

Estudio de casos en inglés para analizar y comentar.

7. Metodologia 'y volumen de trabajo del estudiante

Descripcion

La metodologia de esta asignatura serda eminentemente activa y participativa, y se basara principalmente en el estudio y
andlisis de casos, combinado con clases magistrales y trabajos individuales y grupales en un marco de flexibilidad y
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colaboracion.

El objetivo de las tutorias sera, principalmente, orientar a los alumnos sobre el trabajo de la asignatura, ademas de otras
cuestiones relativas a la materia.

El estudiantado NO podra hacer uso de la Inteligencia Atrtificial que pueda impedir su crecimiento académico personal e
impedirle comprender los conceptos de esta asignatura.

En caso de situaciones de riesgo declaradas oficialmente para la programacion y realizacién de las actividades docentes se
estara a lo previsto en el plan especifico del centro.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacion con las
competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades ) Horas de trabajo Relacién con
. Horas presenciales ) Total horas .
formativas auténomo competencias
[CG3], [CGT], [CG],
CB7], [CB8], [CE14],
Clases tedricas 15,00 0,00 15,0 [ I L1 ]
[CE9], [CG4], [CEL],
[CE6]
Clases practicas (aula / [CG3], [CGT], [CG8],
sala de 10,00 0,00 10,0 [CB7], [CBS], [CE14],
demostraciones / [CE9], [CG4], [CE1],
practicas laboratorio) [CE®]
[CG3], [CGT], [CG8],
Estudio/preparacion de 0,00 15,00 15,0 [CBT7], [CB8], [CE14],
clases tedricas [CE9], [CG4], [CE1],
[CES6]
[CG3], [CGT], [CG8],
Estudio/preparacion de 0,00 10,00 10,0 [CB7], [CB8], [CE14],
clases practicas [CE9], [CG4], [CEL1],
[CESf]
[CG3], [CGT], [CG],
Realizacién de 1.00 6.00 7.0 [CB?], [CBS], [CE14],
examenes [CE9], [CG4], [CEL1],
[CE6]
[CG3], [CGT], [CG8],
CB7], [CB8], [CE14],
Asistencia a tutorias 3,00 0,00 3.0 [ I 1 ]
[CE9], [CG4], [CE1],
[CE®]
[CG3], [CGT], [CG8],
Realizacion de trabajos 1,00 14,00 15,0 [CBT7], [CB8], [CE14],

(individual/grupal)

Ultima modificacién; 27-06-2025
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[CE9], [CG4], [CEL],
[CE6]
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Total horas 30,00 45,00 75,00

Total ECTS 3,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

Chiavenato, I. (2011). Administracién de Recursos Humanos. McGraw-Hill.

Dolan, S.L. y otros (2007). La gestion de los recursos humanos.

Jiménez y otros. (2011). Gestion del talento y la competitividad. Peoplematters.

Sastre Castillo, M. A. y Aguilar Pastor, E. M. (2003). Direccién de Recursos Humanos. McGraw-Hill.

Bibliografia Complementaria

Luna Arocas, R. (2017). Gestion del Talento. Piramide, Madrid

Otros Recursos

9. Sistema de evaluacion y calificacion

Descripcion

La evaluacion del rendimiento académico del alumno atendera a los resultados de la evaluacion continua de los ejercicios
practicos, actividades formativas y trabajo en equipo, mas una prueba tedrica (tipo test) que se celebrara en las
convocatorias oficiales. En este test, los errores restaran de la suma total. Para superar satisfactoriamente la asignatura sera
necesario obtener una calificacién minima de 5 puntos, en una escala de 0 a 10, a partir de la valoracién conjunta de todas
las pruebas. El valor del examen es el 50% y la evaluacion continua 50%.

La calificacion obtenida en la evaluacién continua se guardara en todas las convocatorias. Para aquellos alumnos que no
realicen o renuncien a la evaluacion continua, la evaluacion Unica se realizard con un examen tipo test, mas un ejercicio
practico. El valor del examen es el 50% Y el ejercicio practico 50%.

La primera convocatoria de examen sera con evaluacién continua.

Se podra renunciar a la evaluacion continua en cualquier momento, hasta el dia del examen.

Se entendera agotada la convocatoria, para cualquiera de las dos modalidades de evaluacion, sélo en el caso de que el o la
estudiante se presente al examen que se realizara el dia fijado para cada convocatoria oficial.

ALUMNADO EN 52 CONVOCATORIA O POSTERIORES

Tiene derecho a ser examinado mediante evaluacion continua o mediante evaluacion Unica. El alumnado que se encuentre
en la quinta o posteriores convocatorias y desee ser evaluado por un Tribunal, debera presentar una solicitud a través del
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procedimiento habilitado en la sede electrdnica, dirigida al Decano de la Facultad de Economia, Empresa y Turismo. Dicha
solicitud debera realizarse co una antelacion minima de diez dias habiles del comienzo del periodo de examenes.

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion
[CG3], [CGT], [CG8], i o L

Se evaluara la precision y correccion de las

o [CB7], [CBS8], [CE14], - . i

Pruebas objetivas respuesta de la prueba objetiva, que incluira

[CE9], [CG4], [CE1L], .
alguna pregunta en inglés.
[CES6]

50,00 %

[CG3], [CGT], [CaA],
CB7], [CBS], [CE14], . . .

Trabajos y proyectos [ L I ] Se evaluara la calidad de los trabajos realizados. 50,00 %
[CE9], [CG4], [CE1],

[CES]

10. Resultados de Aprendizaje

El alumno obtendr& los conocimientos necesarios para aprender el contexto interno y externo de las organizaciones, asi
como para gestionar recursos y herramientas para la toma de decisiones en la direccién de los recursos humanos.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

*La distribucion de los temas por semana es orientativo, puede sufrir cambios segun las necesidades de organizacion
docente.

Primer cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

Explicar tema.
Semana 1: Temal o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 2: Temal o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 3: Temal o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 4: Temal o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.
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Explicar tema.
Semana 5: Tema 2 o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 6: Tema 2 o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 7: Tema 2 o, . o, 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 8: Tema 2 Evaluacién continua: resolucion de caso. 2.00 3.00 5.00

Explicar tema.
Semana 9: Tema 2 Evaluacién continua: resolucién de caso. 2.00 3.00 5.00

Explicar tema.
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Semana 10: Tema 3 ) i 2.00 3.00 5.00
Tutoria de grupo pequefio.

Explicar tema.
Semana 11: Tema 3 Evaluacién continua: resolucion de caso. 2.00 3.00 5.00

Explicar tema.
Semana 12: Tema 3 L . o 2.00 3.00 5.00
Evaluacién continua: resolucion de caso.

Explicar tema.
Semana 13: Tema 3 Evaluacién continua: resolucién de caso. 2.00 3.00 5.00
Tutoria de grupo pequenio.

Explicar tema.
Semana 14: Tema 3 Evaluacién continua: resolucion de caso. 2.00 3.00 5.00
Tutoria de grupo pequefio.

TUTORIAY . "
Semana 15: . TUTORIA'Y EXAMENES 2.00 3.00 5.00
EXAMENES

Total = 30.00 45.00 75.00
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