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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Nuevos Modelos de Gestion de la Construccion Cddigo: 835811201

- Centro: Escuela de Doctorado y Estudios de Postgrado
- Lugar de imparticion: Escuela Politécnica Superior de Ingenieria. Seccién de Arquitectura Técnica
- Titulacion: Master Universitario en Gestion e Innovacion Techoldgica en la Construccion
- Plan de Estudios: 2018 (Publicado en 2018-01-22)
- Rama de conocimiento: Ingenieria y Arquitectura
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Técnicas y Proyectos en Ingenieriay Arquitectura
- Areal/s de conocimiento:
Expresion Gréfica Arquitectonica
Expresion Gréafica en la Ingenieria
Ingenieria de la Construccién
- Curso: 1
- Caracter: Obligatoria
- Duracion: Primer cuatrimestre
- Créditos ECTS: 3,0
- Modalidad de imparticion:
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Castellano e Inglés (0,15 ECTS en Inglés)

2. Requisitos de matricula y calificacién

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: NORENA N. MARTIN DORTA

- Grupo: Grupo Teoria, PE101, TU101

General

- Nombre: NORENA N.

- Apellido: MARTIN DORTA

- Departamento: Técnicas y Proyectos en Ingenieriay Arquitectura
- Area de conocimiento: Expresion Gréfica en la Ingenieria

Contacto

- Teléfono 1: 922316502 Ext. 6211

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: nmartin@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es
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Tutorias primer cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho

Secciones de
Arquitectura

Todo el ., o
. Miércoles 09:00 13:00 Técnica e DE205
cuatrimestre L
Ingenieria Civil -
CE.5A

Secciones de
Arquitectura

Todo el ..
. Martes 11:00 13:00 Técnica e DE205
cuatrimestre o
Ingenieria Civil -
CE.5A

Observaciones: Se recomienda solicitar las tutorias con antelacion por correo electrénico.
Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion Despacho

Secciones de
Arquitectura

Todo el ., o
. Miércoles 09:00 13:00 Técnica e DE205
cuatrimestre L
Ingenieria Civil -
CE.5A

Secciones de
Arquitectura

Todo el ..
. Martes 11:00 13:00 Técnica e DE205
cuatrimestre o
Ingenieria Civil -
CE.5A

Observaciones: Se recomienda solicitar las tutorias con antelacion por correo electrénico.

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Gestion Integral de la Construccion
Perfil profesional:

5. Competencias

Especificas

CEOQ2 - Conocer y aplicar nuevos modelos de control de la gestién de la construccion en plazos, tiempo y coste.

Generales
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CG2 - Capacidad de gestién de la informacion y su utilizacion en la toma de decisiones en el marco del proceso constructivo.
CG4 - Capacidad para la gestion del trabajo en equipo por los agentes intervinientes y en los posibles escenarios en el
sector de la construccion.

CG6 - Conocer y saber aplicar nuevos sistemas de integracion de tecnologias en la definicion de estudios en la construccion.

Basicas

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en
entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de
estudio.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios.

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones uUltimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habréa de ser en gran medida autodirigido o autébnomo.

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos tedricos y practicos de la asignatura

- Profesor/a: Norena Martin Dorta
- Temas (epigrafes):

MODULO I. GESTION DE PROYECTOS CON HERRAMIENTAS VDC. Prof. Norena Martin Dorta
Tema 1. Modelos para la gestion de la Construccion Virtual - Virtual Design and Construccion (VDC).

MODULO Il. NUEVOS MODELOS DE GESTION DE PROYECTOS - Prof. Norena Martin Dorta

Tema 2. La direccion integrada de Proyectos de construccion.

Tema 3. Lean y Agile Project Management.

Tema 4. Control de ejecucién. Objetivos. Control de costes y plazos. Control de riesgos. Control de calidad. Control de
cambios.

Tema 5. Analisis y modelos de optimizacion de los recursos en la construccion.

Actividades a desarrollar en otro idioma

- Lectura de textos en lengua inglesa
- Blisqueda y andlisis de sitios web en inglés

7. Metodologia y volumen de trabajo del estudiante

Ultima modificacién: 01-07-2025 Aprobacion: 02-07-2025 Pagina 4 de 11



u Escuela de Doctorado
y Estudios de Posgrado

Universidad de La Laguna

Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado

Aplica el Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado (MECA - ULL)
Aula invertida - Flipped Classroom, Aprendizaje basado en Problemas (PBL)

Descripcion

- Método expositivo para aquellos contenidos de caracter informativo.

- Rueda de intervenciones para aquellos contenidos que requieran de argumentacion y debate.

- Actividades de aplicacién para contextualizar el aprendizaje te6rico a través de su aplicaciéon en supuestos practicos.

- Aprendizaje orientado a proyectos donde se disefiara, desarrollard y evaluara propuestas relacionadas con los contenidos
de la materia, favoreciendo asi habitos de autonomia, de reflexion y de trabajo colaborativo.

- Aprendizaje cooperativo para promover consensos en la resolucion de problemas y la toma de decisiones responsables y
consecuentes.

- Asimismo el profesorado hara uso del aula virtual tanto para facilitar el acceso a documentos relevantes como para
proponer actividades tanto individuales como de trabajo en equipo, para llevar el seguimiento del aprendizaje de los
estudiantes y para las tutorias y el apoyo que realice.

Se utilizaran medios de videoconferencia y otros recursos multimedia para el desarrollo de las clases.

Se desarrollaran actividades practicas de aplicaciones de Inteligencia Artificial en el sector de la Ingenieria y Arquitectura.
No se considera limitar el uso de este tipo de herramientas, sino fomentar su uso orientado al apoyo del proceso de
ensefianza-aprendizaje para indagar sobre conceptos, para obtener una explicacion o ejemplos en el sector AEC/O.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades ) Horas de trabajo Relacién con
. Horas presenciales ) Total horas .
formativas auténomo competencias
[CGZ], [CGA4], [CGH],
Clases tedricas 2,00 3,00 50 [CB6], [CBT7], [CB3],
[CB9], [CE02]
Clases practicas (aula /
sala de [CG2], [CG4], [CGH],
_ 5,00 10,00 150 [CBé], [CB7], [CBS],
demostraciones /
L . [CB9], [CB10], [CEO02]
préacticas laboratorio)
[CG2], [CGA4], [CGH],
[CB®6], [CBT7], [CB3],
[CB9], [CB10], [CE02]

Realizacion de trabajos 0,00 5,00 50
(individual/grupal)

[CG2], [CG4], [CG],

Asistencia a tutorias 1,00 4,00 5,0 [CB®6], [CBT7], [CB3],
[CB9], [CB10], [CE02]
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Actividades practicas
ligadas al desarrollo

profesional en el [CG2], [CG4], [CGH],
entorno académico o 4,00 1,00 50 [CB6], [CBT7], [CBS8],
de la empresa (charlas, [CB9], [CB10], [CE02]
seminarios, visitas de

campo)

Trabajo autonomo del

estudiante [CG2], [CG4], [CGH],
(estudio/preparacion 0,00 40,00 40,0 [CB6], [CBT7], [CBS],
clases practicas y/o [CB9], [CB10], [CE02]
tedricas)
Total horas 12,00 63,00 75,00

Total ECTS 3,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

AMENDOLA, Luis José. Estrategias y tacticas en la direccion y gestion de proyectos. Valencia : UPV, 2006.
Bataller, Alfons. La Gestion De Proyectos. Editorial UOC, 2016. Web.

Merchan Gabaldén, Faustino. Manual Para La Direccién Integrada de Proyectos y Obras : Enfoque Estratégico. Madrid: CIE
Inversiones Editoriales, Dossat 2000, 1999.

Soler Severino, M. 2013. Manual para la direccion integrada de proyectos en construccion. Editorial: Mairea Libros.

Barco Moreno, David. (2018). Guia para implantar y gestionar proyectos BIM : diario de un BIM manager

Bibliografia Complementaria

1. JOSE MANUEL ZARAGOZA, MIGUEL MOREA (2021). Manual de implantacion BIM: Una guia practica para la creacién
de protocolos BIM con la ISO 19650 en Revit

Otros Recursos

esBIM. 2018. Guia de Uso de Modelos para Gestiéon de Costes.
https://www.esbim.es/wp-content/uploads/2018/12/Guia_Uso_Modelos_para_Gestion_Costes.pdf

European Builders Confederation (EBC).
http://www.ebc-construction.eu
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European Commission. 2019. European construction sector observatory.
https://ec.europa.eu/growth/sectors/construction/observatory_en

European Construction Industry Federation (FIEC).
http://www.fiec.eu/

Fundacion Laboral de la Construccién. 2019. Observatorio Industrial de la Construccion.
http://www.observatoriodelaconstruccion.com/

Plataforma Tecnolégica Espafiola de Construccion (PTEC).
http://plataformaptec.es/

9. Sistema de evaluacién y calificacion

Descripcion

La evaluacion de la asignatura se configura en dos modalidades de evaluacion:

1) EVALUACION CONTINUA:

Los estudiantes tendran que desarrollar a lo largo del curso las pruebas y/o actividades que se detallan a continuacion:

1. Cuestionarios y pruebas de desarrollo (20%), pruebas y/o actividades planteadas en cada tema de la asignatura.

2. Tarea 1 (40%), correspondiente al médulo I. Se realizara en las semanas posteriores a la finalizacion del modulo.

2. Tarea 2 (40%), correspondiente al modulo 1y Il. Podra coincidir con la convocatoria oficial de la asignatura.

La asignatura se evaluara por evaluacién continua. Para aprobar la asignatura por evaluacién continua es requisito
imprescindible la participacion en las actividades programadas presenciales y no presenciales y la entrega en plazo de los
ejercicios previstos igual o superior al 80%.

Se considerara agotada la evaluacion continua cuando se haya realizado la Tarea 1 y el 10% de los Cuestionarios y pruebas
de desatrrollo .

Se podran recuperar en convocatoria las tareas desarrolladas (Tarea 1y Tarea 2).

2) EVALUACION UNICA

Aquellos estudiantes que no cumplan con los requisitos para la evaluacion continua podran ser evaluados mediante una
evaluacion alternativa consistente en:

- Realizacion de un examen en convocatoria (80%), ademas de la entrega de la totalidad de trabajos y proyectos propuestos
en la asignatura.

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion

- Entrega en tiempo y forma de las tareas
planteadas a través del aula virtual.
[CG2], [CG4], [CGB], | - Adecuacion de la resolucién a las demandas
Pruebas objetivas [CB6], [CBT7], [CB8], | de las tareas segun las competencias
[CB9], [CB10], [CE02] requeridas.
- Calidad del contenido.
- Originalidad y capacidad critica aportada.

20,00 %
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- Entrega en tiempo y forma de las tareas
planteadas a través del aula virtual.
[CG2], [CG4], [CG6], | - Adecuacion de la resolucion a las demandas
Trabajos y proyectos [CB6], [CB7], [CB8], | de los trabajos segun las competencias
[CB9], [CB10], [CED2] requeridas.
- Calidad del contenido.
- Originalidad y capacidad critica aportada.

10. Resultados de Aprendizaje

- Conocer y valorar el alcance de la direccion integrada de proyectos de construccion.

- Ser capaz de disefiar procesos de control de ejecucion, control de costes y plazos, control de riesgos, control de calidad y
control de cambios en la construccion.

- Ser capaz de disefiar procesos de gestion y los modelos de construccion virtual asociados.

- Ser capaz de aplicar procesos de disefio y ejecucion de desarrollos graficos aplicados con software en entornos BIM

80,00 %

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

*La distribucidn de los temas por semana es orientativo, puede sufrir cambios segun las necesidades de organizacion
docente.

Segundo cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

MODULO I.
GESTION DE
PROYECTOS CON
HERRAMIENTAS Actividad 1. Modelado BIM de una edificacion
VDC. con herramientas especificas (No Presencial).
Semana 1: . e 2.00 8.00 10.00
Tema 1. Modelos Actividad 2. Modelado BIM de una edificacion
para la gestion de la | con herramientas especificas.
Construccién Virtual -
Virtual Design and

Construccion (VDC).
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MODULO I.
GESTION DE
PROYECTOS CON
HERRAMIENTAS
VDC.

Tema 1. Modelos
para la gestion de la
Construccién Virtual -
Virtual Design and
Construccion (VDC).

Semana 2:

MODULO I.
GESTION DE
PROYECTOS CON
HERRAMIENTAS
VDC.
Tema 1. Modelos
para la gestion de la
Construccién Virtual -
Virtual Design and
Construccion (VDC).
Semana 3: MODULO
Il. NUEVOS
MODELOS DE
GESTION DE
PROYECTOS
Tema 2. La direccion
integrada de
Proyectos de
construccion.
Tema 3. Lean y Agile
Project Management.

Ultima modificacién: 01-07-2025

Actividad 1. Modelado BIM de una edificacion

con herramientas especificas (No Presencial).

Actividad 2. Modelado BIM de una edificacion

con herramientas especificas. 2.00 8.00
Trabajo en tareas y proyectos, lectura de

documentacion, consulta de material multimedia,

foros de debate, actividades practicas.

Actividad 3. Virtual Design and Construccion
(VDC). Navegacion por los modelos. Realidad
Virtual. Interactividad

Actividad 4. Lectura comprensiva de material
sobre direccion integrada de Proyectos de
construccion. Cuestionario (No Presencial).
Actividad 5. Planificacién de fases de ejecucion
con el modelos BIM de la obra.

Actividad 6. Taller Metodologias Agiles

Trabajo en tareas y proyectos, lectura de
documentacion, consulta de material multimedia,
foros de debate, actividades practicas.

4.00 14.00

10.00

18.00
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Semana 4:

Semana 5:

MODULO I.
GESTION DE
PROYECTOS CON
HERRAMIENTAS
VDC.

Tema 1. Modelos
para la gestion de la
Construccién Virtual -
Virtual Design and
Construccion (VDC).
MODULO

Il. NUEVOS
MODELOS DE
GESTION DE
PROYECTOS

Tema 2. La direccion
integrada de
Proyectos de
construccion.

Tema 3. Lean y Agile
Project Management.

MODULO

II. NUEVOS
MODELOS DE
GESTION DE
PROYECTOS
Tema 4. Control de
ejecucion. Objetivos.
Control de costes y
plazos. Control de
riesgos. Control de
calidad. Control de
cambios.

Tema 5. Andlisis y
modelos de
optimizacion de los
recursos en la
construccion.

Ultima modificacién: 01-07-2025

Actividad 3. Virtual Design and Construccion

(VDC). Navegacion por los modelos. Realidad

Virtual. Interactividad

Actividad 4. Lectura comprensiva de material

sobre direccion integrada de Proyectos de 0.00 10.00
construccion. Cuestionario (No Presencial).

Trabajo en tareas y proyectos, lectura de

documentacién, consulta de material multimedia,

foros de debate, actividades practicas.

Actividad 7. Modelado para el control de costes.

Actividad 8. Lectura comprensiva de modelos de

optimizacién de costes. Cuestionario. (No

Presencial).

Actividad 9. Ejercicio préactico de modelado para | 4.00 14.00
el control de costes

Trabajo en tareas y proyectos, lectura de

documentacién, consulta de material multimedia,

foros de debate, actividades préacticas.

Aprobacion: 02-07-2025
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Semana 6:

Semana 7:

Semana 8:

Semana 9:

Semana 10:

Semana 11:

Semana 12:

Semana 13:

Semana 14:

MODULO

II. NUEVOS
MODELOS DE
GESTION DE
PROYECTOS
Tema 4. Control de

ejecucion. Objetivos.

Control de costes y
plazos. Control de
riesgos. Control de
calidad. Control de
cambios.

Tema 5. Andlisis y
modelos de
optimizacioén de los
recursos en la
construccion.

Ultima modificacién: 01-07-2025

Actividad 10. Evaluacion de riesgos, costes,

calidad y cambios en proyectos

Actividad 11. Lectura comprensiva de modelos

de optimizacion de costes. Cuestionario.

Tutorizacion (No Presencial). 0.00 9.00
Trabajo en tareas y proyectos, lectura de

documentacién, consulta de material multimedia,

foros de debate, actividades préacticas.

PRUEBA 1 DE EVALUACION (40%)

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
Total | 12.00 63.00

Aprobacion: 02-07-2025

9.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

75.00
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