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1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Trabajo de fin de méster (ltinerario Gestion) Codigo: 185422202

- Centro: Escuela de Doctorado y Estudios de Postgrado
- Lugar de imparticion: Facultad de Ciencias de la Salud. Secciéon de Enfermeria y Fisioterapia
- Titulacion: Master Universitario en Investigacion, Gestion y Calidad en Cuidados para la Salud
- Plan de Estudios: 2011 (Publicado en 2012-03-06)
- Rama de conocimiento: Ciencias de la Salud
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Ciencias Médicas Basicas
Economia Aplicada y Métodos Cuantitativos
Enfermeria
Matematicas, Estadistica e Investigacion Operativa
Psicologia Cognitiva, Social y Organizacional
- Areals de conocimiento:
Anatomiay Embriologia Humana
Economia Aplicada
Enfermeria
Estadistica e Investigacion Operativa
Psicologia Social
- Curso: 2
- Caréacter: TFM (Itinerario Gestion)
- Duracion: Segundo cuatrimestre
- Créditos ECTS: 6,0
- Modalidad de imparticiéon: Semipresencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Espafiol

2. Requisitos de matricula y calificacién

Haber superado todas las materias del Master

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: MARIA MERCEDES NOVO MUNOZ

- Grupo: PE101 Grupo Préactica TRABAJO FIN DE MASTER
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General

- Nombre: MARIA MERCEDES

- Apellido: NOVO MUNOZ

- Departamento: Enfermeria

- Area de conocimiento: Enfermeria

Contacto

- Teléfono 1: 922845079

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: mernov@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho

Facultad de
Enfermeria -

Martes 09:00 12:00 Edificio 12
departamental
-CS.2A

Facultad de
Enfermeria -

Jueves 09:00 12:00 Edificio 12
departamental
-CS.2A

Observaciones: Concertar cita por correo electrénico. Se podra hacer la tutoria en cualquier otro horario previo acuerdo entre
el profesorado y el o la estudiante

Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Horainicial Hora final Localizacién| Planta Despacho

Facultad de
Enfermeria -

Martes 09:00 12:00 Edificio 12
departamental
-CS.2A

Facultad de
Enfermeria -

Jueves 09:00 12:00 Edificio 12
departamental
-CS.2A

Observaciones: Concertar cita por correo electrénico. Las tutorias podran realizarse en linea. Para llevar a cabo la tutoria en
linea, se hara uso del Meet google, con la direccién del correo mernov@ull.edu.es
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Profesor/a: FELIPE SANTIAGO FERNANDEZ MENDEZ

- Grupo: PE101 Grupo Practica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: FELIPE SANTIAGO

- Apellido: FERNANDEZ MENDEZ

- Departamento: Enfermeria

- Area de conocimiento: Enfermeria

Contacto

- Teléfono 1: +34 922316495 (ULL)

- Teléfono 2: +34 922679728 (CHUC)

- Correo electrénico: ffernanm@ull.es

- Correo alternativo: ffernanm@ull.edu.es
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho

Facultad de
Enfermeria -
Martes 10:00 12:00 Edificio 1 1.2
departamental
-CS.2A

Todo el
cuatrimestre

Facultad de
Enfermeria -
Miércoles 10:00 12:00 Edificio 1 1.2
departamental
-CS.2A

Todo el
cuatrimestre

Facultad de
Enfermeria -
Jueves 10:00 12:00 Edificio 1 1.2
departamental
-CS.2A

Todo el
cuatrimestre

Observaciones: Presencialmente en el despacho del Edificio Departamental en la ULL, en el despacho de Formacién
Continuada del CHUC o por videoconferencia. Se recomienda concertar cita previa mediante correo electronico o a través de
la pagina de reservas (https://calendar.app.google/4swye44G4LaelxhU9). Se podra hacer la tutoria en cualquier otra
modalidad y horario previo acuerdo entre el profesorado y el o la estudiante.

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Horainicial Hora final Localizacién| Planta Despacho
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Facultad de
Enfermeria -

Martes 10:00 12:00 Edificio 1
departamental
-CS.2A

Todo el
cuatrimestre

Facultad de
Enfermeria -

Miércoles 10:00 12:00 Edificio 1
departamental
-CS.2A

Todo el
cuatrimestre

Facultad de
Enfermeria -

Jueves 10:00 12:00 Edificio 1
departamental
-CS.2A

Todo el
cuatrimestre

1.2

1.2

1.2

Observaciones: Presencialmente en el despacho del Edificio Departamental en la ULL, en el despacho de Formacion
Continuada del CHUC o por videoconferencia. Se recomienda concertar cita previa mediante correo electronico o a través de
la pagina de reservas (https://calendar.app.google/4swyed44G4LaelxhU9). Se podréa hacer la tutoria en cualquier otra

modalidad y horario previo acuerdo entre el profesorado y el o la estudiante.

Profesor/a: JESUS MANUEL QUINTERO FEBLES

- Grupo: PE101 Grupo Practica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: JESUS MANUEL

- Apellido: QUINTERO FEBLES

- Departamento: Enfermeria

- Area de conocimiento: Enfermeria

Contacto

- Teléfono 1: +34 922845078

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: jquinter@ull.es

- Correo alternativo: jquinter@ull.edu.es

- Web: https://portalciencia.ull.es/investigadores/81702/detalle

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Horainicial Hora final Localizacion| Planta
Facultad de
Enfermeria -

Todo el e

. Lunes 09:00 15:00 Edificio 12

cuatrimestre
departamental
-CS.2A
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Observaciones: Presencialmente en el despacho del Edificio Departamental en la ULL, en la Direccién del Departamento de
Enfermeria o por videoconferencia. Se podra hacer la tutoria en cualquier otro horario previo acuerdo entre el profesorado y
el o la estudiante. Para una mejor organizacion, se ruega confirmar cita previamente en el correo jquinter@ull.edu.es

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizaciéon| Planta Despacho
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Lunes 09:00 15:00 Edificio 12 M. 1.6
cuatrimestre
departamental
-CS.2A

Observaciones: Presencialmente en el despacho del Edificio Departamental en la ULL, en la Direccién del Departamento de
Enfermeria o por videoconferencia. Se podra hacer la tutoria en cualquier otro horario previo acuerdo entre el profesorado y
el o la estudiante. Para una mejor organizacion, se ruega confirmar cita previamente en el correo jquinter@ull.edu.es

Profesor/a;: NATALIA RODRIGUEZ NOVO

- Grupo: PE101 Grupo Practica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: NATALIA

- Apellido: RODRIGUEZ NOVO

- Departamento: Enfermeria

- Area de conocimiento: Enfermeria

Contacto

- Teléfono 1: 922319288

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: nrodrigu@ull.es

- Correo alternativo: narono@hotmail.com
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Horainicial Hora final Localizacién| Planta Despacho
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Martes 09:00 11:00 Edificio 12 planta Despacho
cuatrimestre
departamental
-CS.2A
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Jueves 08:00 11:00 Edificio 12 planta Despacho
cuatrimestre
departamental
-CS.2A

Observaciones: Las tutorias se concertaran por correo electrénico.

Ultima modificacién: 18-06-2025 Aprobacion: 23-06-2025 Pagina 6 de 21


http://www.ull.es/apps/guias/guias/view_teacher_niu/1454/nrodrigu/
http://www.campusvirtual.ull.es

u Escuela de Doctorado
y Estudios de Posgrado

Universidad de La Laguna

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia
Todo el
. Martes
cuatrimestre
Todo el
Jueves

cuatrimestre

Hora inicial

09:00

08:00

Hora final

11:00

11:00

Observaciones: Las tutorias se concertaran por correo electrénico.

Profesor/a: IGNACIO JOSE ABASOLO ALESSON

- Grupo: PE101 Grupo Practica TRABAJO FIN DE MASTER

General
- Nombre: IGNACIO JOSE
- Apellido: ABASOLO ALESSON

- Departamento: Economia Aplicada y Métodos Cuantitativos

- Area de conocimiento: Economia Aplicada

Contacto

- Teléfono 1: 922 317088

- Teléfono 2: 922 317855

- Correo electrénico: iabasolo@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta Dia
Todo el .
. Miércoles
cuatrimestre
Todo el .
Miércoles

cuatrimestre

Ultima modificacién; 18-06-2025

Horainicial

09:30

16:15

Aprobacion: 23-06-2025

Hora final

14:15

17:30

Localizacion| Planta

Facultad de
Enfermeria -
Edificio
departamental
-CS.2A

12 planta

Facultad de
Enfermeria -
Edificio
departamental
-CS.2A

12 planta

Localizacion| Planta

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

32 Hacienda

Publica

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

32 Hacienda

Publica

Despacho

Despacho

Despacho

Despacho

4
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Observaciones: Observaciones: Para mayor eficiencia y evitar esperas innecesarias, envie con antelacién un mail a
iabasolo@ull.edu.es y se le dara una cita presencial en dicho horario.

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde

16-05-2026

04-05-2026

04-05-2026

16-05-2026

16-05-2026

08-06-2026

08-06-2026

Hasta

07-06-2026

15-05-2026

15-05-2026

07-06-2026

07-06-2026

20-07-2026

20-07-2026

Dia

Jueves

Miércoles

Miércoles

Martes

Miércoles

Miércoles

Miércoles

Ultima modificacién; 18-06-2025

Hora inicial

12:00

09:30

16:15

12:00

12:00

10:00

16:30

Aprobacion: 23-06-2025

Hora final

14:00

14:15

17:30

14:00

14:00

14:30

18:00

Localizacion

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Planta

3 Hacienda
Publica 'y
Politica
Econdmica

3 Hacienda
Publica y
Politica
Economica

3 Hacienda
Publica 'y
Politica
Econdmica

3 Hacienda
Publica y
Politica
Economica

3 Hacienda
Publica 'y
Politica
Econdmica

3 Hacienda
Publica y
Politica
Economica

3 Hacienda
Publica 'y
Politica
Econdmica

Despacho
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1

26-01-2026 01-03-2026 Miércoles 09:30 14:15
26-01-2026 01-03-2026 Miércoles 16:15 17:30
02-03-2026 03-05-2026 Miércoles 11:00 13:00
02-03-2026 03-05-2026 Jueves 11:00 13:00
02-03-2026 03-05-2026 Viernes 11:00 13:00

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Facultad de
Economia,
Empresay
Turismo -
GU.5A

Seccién de
Medicina -
CS.1A

Seccién de
Medicina -
CS.1A

Seccién de
Medicina -
CS.1A

3 Hacienda
Publica 'y
Politica
Econémica

3 Hacienda
Publica 'y
Politica
Econdmica

12 planta
junto a Sala
de Profesores

12 planta
junto a Sala
de Profesores

12 planta
junto a Sala
de Profesores

Despacho
contiguo a la
Sala de
Profesores

Despacho
contiguo a la
Sala de
Profesores

Despacho
contiguo a la
Sala de
Profesores

Observaciones: Observaciones: Para mayor eficiencia y evitar esperas innecesarias, envie con antelacion un mail a
iabasolo@ull.edu.es y se le dard una cita presencial en dicho horario. En el caso del alumnado del Master Universitario en
Desarrollo Regional, las tutorias son todas virtuales dado que es un master online (se realizaran a través de google meet,

contactando previamente por correo electrénico).

Profesor/a: JOSE ANGEL RODRIGUEZ GOMEZ

- Grupo: PE101 Grupo Practica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: JOSE ANGEL

- Apellido: RODRIGUEZ GOMEZ

- Departamento: Enfermeria

- Area de conocimiento: Enfermeria

Contacto

- Teléfono 1: 922845079

- Teléfono 2: 922319288

- Correo electrénico: jarogo@ull.es

- Correo alternativo: ja.rodriguez@consejogeneralenfermeria.org
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:

Ultima modificacién: 18-06-2025 Aprobacion: 23-06-2025
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Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Lunes 08:00 11:00 Edificio 1°
cuatrimestre
departamental
-CS.2A
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Martes 08:00 11:00 Edificio 1°
cuatrimestre
departamental
-CS.2A
Observaciones: Concertar cita. correo electrénico.
Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Lunes 08:00 11:00 Edificio 1°
cuatrimestre
departamental
-CS.2A
Facultad de
Enfermeria -
Todo el e
. Martes 08:00 11:00 Edificio 1°
cuatrimestre
departamental
-CS.2A

Observaciones: Concertar cita. correo electronico.

Profesor/a: MARIA ARANZAZU GARCIA PIZARRO

- Grupo: PE101 Grupo Préactica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: MARIA ARANZAZU

- Apellido: GARCIA PIZARRO

- Departamento: Enfermeria

- Area de conocimiento: Enfermeria

Contacto

- Teléfono 1: 922316029

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: agarpiz@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
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Desde Hasta Dia Horainicial Hora final

Todo el
cuatrimestre

Lunes 09:00 12:00

Todo el
cuatrimestre

Miércoles 09:00 12:00

Localizacion| Planta Despacho

Facultad de
Enfermeria -
Edificio
departamental
-CS.2A

Facultad de
Enfermeria -
Edificio
departamental
-CS.2A

Observaciones: Las tutorias podran desarrollarse tanto presencial como virtualmente con los medios institucionales para la
docencia en linea (Google meet). En todos los casos seran solicitadas por correo electrénico agarpiz@ull.edu.es para

determinar modalidad y horario previsto
Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final

Todo el
cuatrimestre

Lunes 09:00 12:00

Todo el
cuatrimestre

Miércoles 09:00 12:00

Observaciones:

Profesor/a: MARIA MERCEDES SUAREZ RANCEL

- Grupo: PE101 Grupo Practica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: MARIA MERCEDES

- Apellido: SUAREZ RANCEL

- Departamento: Matematicas, Estadistica e Investigacion Operativa
- Area de conocimiento: Estadistica e Investigacion Operativa

Ultima modificacién: 18-06-2025 Aprobacion: 23-06-2025

Localizacion| Planta Despacho

Facultad de
Enfermeria -
Edificio
departamental
-CS.2A

Facultad de
Enfermeria -
Edificio
departamental
-CS.2A
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Contacto

- Teléfono 1: 922319177

- Teléfono 2: 649838070

- Correo electrénico: msuarez@uill.es

- Correo alternativo: msuarez@ull.edu.es
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
09-09-2025 26-01-2026 Viernes 08:00 14:00 --- https://meet.google.com/fkz-rwpb-cau

Observaciones: Los cambios de tutorias puntuales seran notificados en el campus virtual. Las tutorias online, con el link de
google meet https://meet.google.com/fkz-rwpb-cau, con acceso con el correo institucional aluxxx@ull.edu.es Se ruega, en la
medida de lo posible se reserve hora por email msuarez@ull.edu.es (tanto presencial como virtual), con anterioridad, para no
ocasionar esperas innecesarias, dado que la profesora imparte numerosas asignaturas en diferentes grados y facultades.

Tutorias segundo cuatrimestre:
Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizaciéon| Planta Despacho

Edificio de
Fisicay

27-01-2026 31-07-2026 Martes 09:00 12:00 L 4 86
Matematicas

- AN.2B

Edificio de
Fisicay

27-01-2026 31-01-2026 Jueves 09:00 12:00 L 4 86
Matematicas

- AN.2B

Observaciones: Los cambios de tutorias puntuales seran notificados en el campus virtual. Las tutorias online, con el link de
google meet https://meet.google.com/fkz-rwpb-cau, con acceso con el correo institucional aluxxx@ull.edu.es Se ruega, en la
medida de lo posible se reserve hora por email (tanto presencial como virtual), con anterioridad, para no ocasionar esperas
innecesarias. msuarez@ull.edu.es

Profesor/a: FATIMA ALICIA MARICHAL GARCIA

- Grupo: PE101 Grupo Préactica TRABAJO FIN DE MASTER

General

- Nombre: FATIMA ALICIA

- Apellido: MARICHAL GARCIA

- Departamento: Psicologia Cognitiva, Social y Organizacional
- Area de conocimiento: Psicologia Social
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Contacto

- Teléfono 1: 922317498

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: famaga@ull.es
- Correo alternativo: famaga@ull.edu.es
- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:

Desde Hasta

Todo el
cuatrimestre

Todo el
cuatrimestre

Dia

Martes

Jueves

Hora inicial

12:00

12:00

Hora final

15:00

15:00

Localizacion

Facultad de
Psicologia y
Logopedia -
Edificio
departamental
- GU.1D

Facultad de
Psicologia y
Logopedia -
Edificio
departamental
- GU.1D

Planta Despacho
Segunda

B2-23
Planta
Segunda

B2-23
Planta

Observaciones: Ademas de las tutorias presenciales, pueden usarse los recursos electrénicos incluidos o enlazados desde el
Campus virtual. Las tutorias se concertaran, previo aviso, a través del correo electrénico famaga@ull.edu.es

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta

Todo el
cuatrimestre

Todo el
cuatrimestre

Dia

Lunes

Miércoles

Horainicial

12:00

12:00

Hora final

15:00

15:00

Localizacion

Facultad de
Psicologia y
Logopedia -
Edificio
departamental
- GU.1D

Facultad de
Psicologia y
Logopedia -
Edificio
departamental
-GU.1D

Planta Despacho
Segunda

B2-23
Planta
Segunda

B2-23
Planta

Observaciones: Ademas de las tutorias presenciales, pueden usarse los recursos electronicos incluidos o enlazados desde el

Campus virtual. Las tutorias se concertaran, previo aviso, a través del correo electrénico famaga@ull.edu.es

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Ultima modificacién; 18-06-2025
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Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Itinerario de Gestién
Perfil profesional: Capacitarse para investigar,gestionar en el sistema de salud y sociosanitario, educar para la salud y
para promover la autonomia e independencia personal

5. Competencias

Especifica Itinerario Gestién

E6G - Conocimiento relevante de y capacidad para aplicar las técnicas de planificacion sanitaria.
E9G - Capacitacion en los fundamentos de la gestién de organizaciones sanitarias y proporcionar las herramientas practicas
para conseguir las habilidades de direccion en el sector sanitario.

Generales del Titulo

G1 - Capacidad para liderar, dirigir y coordinar proyectos en Instituciones y con equipos en el ambito de los cuidados en la
salud, priorizando el tiempo de forma eficiente mientras se alcanzan los estandares de calidad.

G2 - Capacidad de responder a las necesidades del paciente a lo largo del ciclo vital, la familia y la comunidad con la
planificacion, prestacion y evaluacion de los programas de atencion, en relacion con el cuidador principal, la familia, la
comunidad y los agentes sanitarios y sociales

Basicas del Titulo

B6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacién de ideas, a menudo en un contexto de investigacion

B7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios ( o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

B8 - Que los estudiantes sean capaces de integran conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir
de una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas
vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y juicios

B9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a
publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades

B10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que
habréa de ser en gran medida autodirigido o autbnomo

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos teoricos y practicos de la asignatura

Las caracteristicas del Trabajo Fin de Master (en adelante TFM) segun refiere el Reglamento de Ensefianzas Oficiales de
Méaster de la Universidad de La Laguna (BOULL Afio V Num.10, 14 de mayo de 2020, en su capitulo Ill, artic. 13.) son:

1. EI TFM supone la realizacién por parte del alumnado de un proyecto, memoria o estudio, en el que aplique y desarrolle los
conocimientos adquiridos en el master.

2. Sera realizado de forma individual bajo la supervision de un tutor asignado por la Comision Académica del Master.

3. Los TFM deberan realizarse en la fase final del plan de estudios y estar orientados a la evaluaciéon de competencias
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asociadas al titulo.

4. El trabajo concluira con la defensa del mismo, que sera necesariamente publica, con una duracién maxima de exposicién
de 20 minutos.

5. Para poder incorporar al acta la calificacion obtenida tras la defensa publica del TFM, se debera haber superado
previamente el resto de las asignaturas del correspondiente plan de estudios.

Actividades a desarrollar en otro idioma

Se requiere el uso del inglés para la lectura y busqueda de la informacion necesaria para la elaboracion del TFM en bases de
datos y portales especializados en ciencias de la salud.

7. Metodologia y volumen de trabajo del estudiante

Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado

Aplica el Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado (MECA - ULL)
Aprendizaje basado en Proyectos (ABP),

Descripcion

La normativa sobre los estudios de Master de la Universidad de la Laguna (recogida en el Reglamento de Ensefianzas
Oficiales de Méaster. BOULL Afio V Num.10, 14 de mayo de 2020), exige la presentacion de un trabajo o proyecto final para
la obtencion del titulo correspondiente. En la Titulacién “Master universitario en investigacion, gestion y calidad en cuidados
para la salud” de la ULL, el Trabajo Fin de Master (TFM), tiene una carga de 6 créditos ECTS, y debe ser supervisado por un
Profesor Tutor.

Las caracteristicas del trabajo fin de master segun refiere el citado Reglamento (en su capitulo Ill, artic. 13.) son:

1. EI TFM supone la realizacién por parte del alumnado de un proyecto, memoria o estudio, en el que aplique y desarrolle los
conocimientos adquiridos en el master.

2. Sera realizado de forma individual bajo la supervision de un tutor asignado por la Comision Académica del Master.

3. Los TFM deberan realizarse en la fase final del plan de estudios y estar orientados a la evaluaciéon de competencias
asociadas al titulo.

4. El trabajo concluira con la defensa del mismo, que sera necesariamente publica.

5. Para poder incorporar al acta la calificacion obtenida tras la defensa publica del TFM, se debera haber superado
previamente el resto de las asignaturas del correspondiente plan de estudios.

En lo que respecta a la publicacion de temas e inscripcion (Reglamento de Ensefianzas Oficiales de Master ULL, 2020,
capitulo 1l Artiiculo 14): La comision académica aprobara y publicara un listado con los temas que el estudiantado pueda
solicitar para realizar su TFM, los tutores de los mismos, los criterios de asignacion, la composicion del tribunal de
evaluacion, que, en su caso, juzgara el correspondiente TFM y las normas bésicas de estilo, extensién y estructura que debe
tener la memoria del TFM, que acompafiamos a continuacion:

CARACTERISTICAS DEL TFM (normalizacion)

La Portada debera incluir:
- El titulo del TFM
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- El nombre completo del estudiante y del profesorado que tutoriza.

- Trabajo Fin de Master

- Master Oficial en Investigacion, Gestion y Calidad en Cuidados para la Salud. ltinerario Gestion Sanitaria.

- Seccién de Enfermeria. Facultad de Ciencias de la Salud. Universidad de La Laguna

- Afio

Paginas iniciales normalizadas

- Delante de la primera parte se deben incluir dos paginas normalizadas (ANEXO |y II).

- La primera (Anexo |) recoge el visto bueno del tutor para la presentacion del trabajo y la firma del alumno. También se
podra presentar el TFM sin visto bueno del tutor, siendo el alumnado responsable de su presentacion, en este caso, el % de
la puntuacién reservada al tutor recaera sobre el tribunal.

- La segunda pagina por delante (El Anexo Il) recoge un breve resumen del TFM en espafiol e inglés de un maximo de 250
palabras cada uno y las palabras clave.

indice y paginacion

Tras las paginas normalizadas de cada parte se incluira el correspondiente indice.

Las paginas deben estar numeradas en nimeros arabicos en la parte inferior derecha

La paginacion de cada parte comenzara en la primera pagina después del indice.

Contenidos (a modo de ejemplo)

a. Antecedentes y Estado Actual del Tema, con una extensién que no debe superar las 1.500 palabras.

b. Hipodtesis y/u Objetivos.

c. Material y Métodos.

d. Resultados.

e. Discusion (los apartados D y E podrian unirse, en cuyo caso se denominara Resultados y Discusién).

f. Conclusiones.

g. Bibliografia.

Se podran incluir Anexos cuando se considere necesario para el esclarecimiento de algin aspecto. Su inclusion debe quedar
justificada en alguna de las partes anteriores del trabajo.

En trabajos de corte cualitativo u otros (proyectos, memoria o estudios) podran adaptarse a la metodologia oportuna.

En caso de realizar un TFM con otra metodologia, debera revisar la estructura a seguir, segun rtecomendaciones.

ASIGNACION DEL TUTOR Y DEL TEMA DEL TFM (artic. 15 del Reglamento de Ensefianzas Oficiales de Master. BOULL
Afio V Num.10, 14 de mayo de 2020)

1. Con arreglo a los criterios establecidos, la Comision Académica asignara de manera individual a cada alumno/a el
profesorado encargado de su tutorizacion y el tema.

2. La comision debera comunicar dicha asignacién a la EDEPULL, a los efectos oportunos.

3. Cada TFM podra ser supervisado por uno o dos tutores. Si se habilitase para ejercer la labor de tutorizacién a una persona
externa a la Universidad de La Laguna, debera designarse como tutor principal a una persona perteneciente a la plantilla
docente de la Universidad de La Laguna. Podran asumir este papel de tutor principal investigadores de plantillas de
Organismos Publicos de Investigacion con los que la Universidad de La Laguna haya establecido el oportuno convenio
especifico de colaboracion.

4. Cada tutor no podra supervisar mas de cuatro TFM por curso académico o su equivalencia en créditos para cada trabajo
en caso de cotutorizacién. En este limite no se computaran los TFM que se hayan comenzado a tutorizar en el curso anterior.

El tutor ha de cumplir las siguientes funciones:

a. Asesorar y dirigir las actividades formativas y administrativas del alumnado, particularmente aquellas relacionadas con la
adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas.

b. Aceptar expresamente la tutorizacion y la direccion del TFM.

d. Dar el V° B° a la memoria final del TFM que el alumno debe presentar y defender ante el Tribunal designado al efecto.

e. Es recomendable que esté presente en el momento de la lectura y defensa del TFM del estudiante tutorizado.
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PRESENTACION Y CONVOCATORIAS (artic. 16 del Reglamento de Ensefianzas Oficiales de Master BOULL Afio V
Num.10, 14 de mayo de 2020).

1. El alumnado presentara su TFM en la forma y plazos que se establezcan. El estudiante es el responsable del TFM y sera
quien tome la decision de depositar o no el trabajo para su presentacion y defensa, sin necesidad de contar para ello con la
autorizacion de su tutor. EI nombre del tutor solo aparecera en la memoria del TFM si ha autorizado la presentacion.

2. Se comunicara la recepcion del TFM al tutor/a del trabajo, al director/a académico del titulo y a los miembros del tribunal
evaluador.

3. El régimen de convocatorias de los TFM sera el mismo que el establecido para el resto de asignaturas del titulo.

TRIBUNALES EVALUADORES (articulo 17 del Reglamento de Ensefianzas Oficiales de Master BOULL Afio V Num.10, 14
de mayo de 2020).

1. La comisién académica del méster propondra el Tribunal o Tribunales que habran de evaluar los TFM y lo remitird a la
EDEPULL, en los periodos establecidos para ello, debiendo a su vez hacerse publica esta informacién.

2. Los Tribunales estaran formados por tres miembros: Presidente, Secretario y Vocal. El presidente y secretario debera ser
personal docente de la Universidad de La Laguna que imparta docencia en el Master. Asimismo, se nombran dos suplentes,
que actuaran en caso de ausencia de alguno de los miembros titulares del tribunal evaluador.

3. El tutor de un TFM no podra ser miembro del Tribunal que lo califique.

DEFENSA PUBLICA DEL TFM (artic. 18 del Reglamento de Ensefianzas Oficiales de Master BOULL Afio V Num.10, 14 de
mayo de 2020):

1. La Comision Académica hara publico el calendario completo de defensas al menos con siete dias naturales de

antelacion respecto de la fecha sefialada para la correspondiente convocatoria, donde se indique para cada alumno el lugar,
dia y hora fijados para la defensa de su trabajo.

2. La defensa del TFM se realizara por el alumnado mediante la exposicion oral de su contenido o de las lineas

principales del mismo, durante un tiempo no superior a 20 minutos.

3. A continuacién, el alumnado contestara a las preguntas y aclaraciones que planteen los miembros del tribunal evaluador.
4. La comision evaluadora deliberara sobre la calificacion a puerta cerrada, dando audiencia al tutor del TFM antes

de otorgar una calificacion, si se estimase oportuno.

En caso de situaciones de riesgo declaradas oficialmente para la programacion y realizacion de las actividades docentes se
estara a lo previsto en el plan especifico del centro

Se permite el uso de IA en los siguientes casos: Mejorar un texto desde un punto de vista distinto que no haya tenido en
cuenta (histérico, econdmico, legal, tecnoldgico, de perspectiva mas amplia, etc.). ¢ Revisar un texto e indicar los puntos
débiles o elementos de mejora que podria incorporarse.

* Mejorar el estilo de un texto.

Recuerda que la salida de la IA debe considerarse como un primer borrador sobre el que trabajar y que debes referenciar su
uso.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades ) Horas de trabajo Relacién con
) Horas presenciales , Total horas )
formativas autbnomo competencias
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[G1], [G2], [B6], [BY],

Realizacion de trabajos 0,00 135’00 135’0 [88] [Bg] [B]_O] [EQG]
(individual/grupal) ' ['E6G] ' '
[G1], [G2], [BE], [B7],
Asistencia a tutorias 14,00 0,00 14,0 [B8], [B9], [B10], [E9G],
[E6G]
. [G1], [G2], [BE], [B7],
Defensa publica del 1,00 0,00 1,0 (B8], [BY), [B10], [E9G]
TEM ) ) ) )
[E6G]
Total horas 15,00 135,00 150,00
Total ECTS 6,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

La referida en las guia académica de metodologia de la investigacion y de un modo amplio en el resto de las guias de la
titulacion.

Montes Del Castillo A, and Montes Martinez A. Guia Para Proyectos De Investigacion En Ciencias Sociales : Como Elaborar
Un TFG, Un TFM O Una Tesis Doctoral. 12 ed. Murcia: Diego Marin, 2014. Print. Disponible

en: https://absysnetweb.bbtk.ull.es/cgi-bin/abnetopac/O7267/IDb9fea7e6?ACC=161

Ortega Navas MC, Garcia-Castilla FJ, De Juanas OLiva A. (2021). Guia para la elaboracién de trabajos fin de master de

investigacion educativa. Espafia: Ediciones Octaedro.

Bibliografia Complementaria

Sénchez Pérez, José.

Cémo hacer el mejor TFM/TFG : consejos para que tu trabajo de fin de grado o master resulte exitoso.
Barcelona: Atelier Libros Juridicos, 2021. Print.

Malvaceda Espinoza, Eli et al.

La Investigacion Cualitativa, Sus Aportes Tedricos, Metodoldgicos y Practicos.

1st ed. Bogota: Universidad Cooperativa de Colombia, 2024. Print. Disponible en:
https://elibro-net.accedys2.bbtk.ull.es/es/ereader/bull/250745

Otros Recursos

Aula Virtual del TFM: https://campusdoctoradoyposgrado2223.ull.es

¢ Qué es un Trabajo Fin de Master (TFM)? Guia completa. Disponible:
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https://ecie.es/guias/que-es-un-trabajo-fin-de-master-tfm/

9. Sistema de evaluacion y calificacion

Descripcion

Los criterios para la evaluacion del TFM son:

a. Memoria Presentada

i. Contenidos (25%)

ii. Resultados obtenidos (10%)
iii. Presentacion (5%)

b. Acto de Defensa Publica y Discusion
i. Exposicion (15%)
ii. Discusion (15%)

c. Nota del tutor (30%)

La Calificacion (artic. 19 del Reglamento de Ensefianzas Oficiales de Master BOULL Afio V Num.10, 14 de mayo de 2020)
1. La calificacién se otorgara en funcién de la siguiente escala numérica de 0 a 10, con expresién de un decimal, a la que
debera afiadirse su correspondiente calificacién cualitativa:

0 - 4,9: Suspenso
5,0 - 6,9: Aprobado
7,0 - 8,9: Notable.
9,0 - 10: Sobresaliente
2. Cada tribunal de evaluacion del TFM hara constar la calificacién en un acta individualizada que sera proporcionada por la
EDEPULL de acuerdo al modelo que se establezca.
3. Cada tribunal evaluador podra proponer en el acta individualizada del alumno los méritos que considere relevantes para
otorgar la mencién de Matricula de Honor al TFM, siempre que la calificacion inicial obtenida sea igual o superior a 9,5.
4. La comision académica del master, a la vista de los méritos recogidos en las actas individualizadas y a los criterios que se
establezcan en la guia docente del TFM otorgard la calificacion de Matricula de Honor a tantos alumnos como marque la
proporcion establecida en la normativa de la universidad referente a Matricula de Honor.
5. Las modificaciones sobre el acta individualizada levantada por el tribunal correspondiente, consecuencia de las menciones
de Matricula de Honor otorgadas por la comision académica las realizara el director académico de la titulacién.
NOTA FINAL: El alumnado que se encuentre en la quinta o posteriores convocatorias y desee ser evaluado por un Tribunal,
debera presentar una solicitud a través del procedimiento habilitado en la sede electrénica, dirigida a la Direccién
Académica del Master. Dicha solicitud debera realizarse con una antelaciéon minima de diez dias habiles al comienzo del
periodo de examenes.

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion
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Proceso de trabajo del TFM (Evaluacion por

el Tutor): 30,00 %
- Actitud durante la realizacion del trabajo: 10%

[G1l], [G2], [B6], [B7],
Trabajos y proyectos [B8], [B9], [B10], [E9G],
[E6G] e L, .
-Planificacion y elaboracion del contenido: 20%
[G1], [G2], [B6], [B7],
Memoria Presentada [B8], [B9], [B10], [E9G],
[E6G]

Contenidos (25%), Resultados (10%) 40,00 %
y Presentacion (5%)

[G1], [G2], [B6], [B7],
[B8], [BY], [B10], [E9G], Defensa publica (15%) y Discusion (15%)
[E6G]

Acto de defensa publica y 30,00 %

discusion

10. Resultados de Aprendizaje

Se espera que el alumno adquiera las competencias necesarias para abordar, de manera profesional y especializada, la
investigacion de los diferentes aspectos relacionados con el procesamiento y la produccion cientifica. Para ello el trabajo fin
de master que presentard y defenderd, ante el Tribunal, ha de integrar los contenidos formativos recibidos y las
competencias adquiridas.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

La distribucién de los temas por semana es orientativo, puede sufrir cambios segun las necesidades de organizacion
docente.

Segundo cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

Tutoria y realizacion
Semana 1: 2.00 9.00 11.00

de la Memoria

Realizacioén de la
Semana 2: 0.00 9.00 9.00

Memoria

Tutoria y realizacion
Semana 3: 2.00 9.00 11.00

de la Memoria

Realizacioén de la
Semana 4: 0.00 9.00 9.00

Memoria

Tutoria y realizacion
Semana 5: 2.00 9.00 11.00

de la Memoria
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Realizacién de la
Semana 6: . 0.00 10.00 10.00
Memoria

Tutoria y realizacion
Semana 7: . 2.00 10.00 12.00
de la Memoria

Realizacién de la
Semana 8: . 0.00 10.00 10.00
Memoria

Tutoria y realizacion
Semana 9: . 2.00 10.00 12.00
de la Memoria

Realizacién de la
Semana 10: . 0.00 10.00 10.00
Memoria

Tutoria y realizacion
Semana 11: . 2.00 10.00 12.00
de la Memoria

Realizacién de la
Semana 12: . 0.00 10.00 10.00
Memoria

Tutoria y Realizacién
Semana 13: . 1.00 10.00 11.00
de la Memoria

Realizacién de la
Semana 14: . 1.00 10.00 11.00
Memoria

Pruebas evaluativas:
Defensa del TFM ante

Semana 15: . 1.00 0.00 1.00
tribunal en las fechas

establecidas

Semana 16 a Pruebas evaluativas
18:

0.00 0.00 0.00

Total = 15.00 135.00 150.00
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