u Facultad de Ciencias
Universidad de La Laguna

Facultad de Ciencias

Grado en Ciencias Ambientales

GUIA DOCENTE DE LA ASIGNATURA :

Organizacion y Gestion de Proyectos
(2026 - 2027)

Ultima modificacién: 26-06-2026 Aprobacion: 08-07-2026 Pagina 1 de 12



u Facultad de Ciencias
Universidad de La Laguna

1. Datos descriptivos de la asignatura

Asignatura: Organizacion y Gestion de Proyectos Cddigo: 329554101

- Centro: Facultad de Ciencias
- Lugar de imparticion: Facultad de Ciencias
- Titulacion: Grado en Ciencias Ambientales
- Plan de Estudios: 2013 (Publicado en 2014-04-28)
- Rama de conocimiento: Ciencias
- Itinerario / Intensificacion:
- Departamento/s:
Ingenieria Quimicay Tecnologia Farmacéutica
- Areal/s de conocimiento:
Ingenieria Quimica
- Curso: 4
- Caracter: Obligatoria
- Duracion: Primer cuatrimestre
- Créditos ECTS: 6,0
- Modalidad de imparticion: Presencial
- Horario: Enlace al horario
- Direccién web de la asignatura: http://www.campusvirtual.ull.es
- Idioma: Castellano e Inglés (0,3 ECTS en Inglés)

2. Requisitos de matricula y calificacién

3. Profesorado que imparte la asignatura

Profesor/a Coordinador/a: EDUARDO BELTRAN FLORES

- Grupo: 1, PA101, TU101, TU102

General

- Nombre: EDUARDO

- Apellido: BELTRAN FLORES

- Departamento: Ingenieria Quimica y Tecnologia Farmacéutica
- Area de conocimiento: Ingenieria Quimica

Contacto

- Teléfono 1: 922318052

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: ebeltraf@ull.es

- Correo alternativo: ebeltraf@ull.edu.es
- Web: https://campusvirtual.ull.es/

Tutorias primer cuatrimestre:
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Desde Hasta Dia
Todo el

. Lunes
cuatrimestre
Todo el L

. Miércoles
cuatrimestre
Todo el L

Miércoles

cuatrimestre

Observaciones:

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia
Todo el

. Martes
cuatrimestre
Todo el L

. Miércoles
cuatrimestre
Todo el

Jueves

cuatrimestre

Horainicial

09:30

09:30

09:30

Horainicial

09:00

09:00

09:00

Hora final

11:30

11:30

11:30

Hora final

11:00

11:00

11:00

Localizacion

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Localizacion

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Seccién de
Quimica -
AN.3F

Planta

Planta

Despacho

18

18

18

Despacho

18

18

18

Observaciones: Se podra hacer la tutoria en cualquier otro horario previo acuerdo entre el profesor y el o la estudiante

Profesor/a: OLIVER DIAZ LOPEZ
- Grupo: 1, PA101, TU101, TU102
General

- Nombre: OLIVER
- Apellido: DIAZ LOPEZ

- Departamento: Ingenieria Quimica y Tecnologia Farmacéutica

- Area de conocimiento: Ingenieria Quimica

Contacto

- Teléfono 1: +34 922 318 001

- Teléfono 2:

- Correo electrénico: odiazlop@ull.es

- Correo alternativo:

- Web: http://www.campusvirtual.ull.es

Tutorias primer cuatrimestre:
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Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
Seccion de
Todo el o
. Martes 11:00 14:00 Quimica - 1 14
cuatrimestre
AN.3F
Seccion de
Todo el o
. Jueves 11:00 14:00 Quimica - 1 14
cuatrimestre
AN.3F

Observaciones: Para aumentar el nimero de tutorias y generar flexibilidad si necesitara acudir en otro horario se tendria que
hacer una solicitud previa a odiazlop@ull.edu.es. En caso de situaciones sobrevenidas, necesidad de atencion personalizada
u otras causas justificadas, se podran realizar tutorias telematicas a través de Google Meet, previa concertacion de fechay
hora con el profesor. El lugar y horario de tutorias pueden sufrir modificaciones puntuales que seran debidamente
comunicadas en tiempo y forma.

Tutorias segundo cuatrimestre:

Desde Hasta Dia Hora inicial Hora final Localizacion| Planta Despacho
Seccion de
Todo el o
. Martes 11:00 14:00 Quimica - 1 14
cuatrimestre
AN.3F
Seccion de
Todo el o
. Jueves 11:00 14:00 Quimica - 1 14
cuatrimestre
AN.3F

Observaciones: Para aumentar el nimero de tutorias y generar flexibilidad si necesitara acudir en otro horario se tendria que
hacer una solicitud previa a odiazlop@ull.edu.es. En caso de situaciones sobrevenidas, necesidad de atencion personalizada
u otras causas justificadas, se podran realizar tutorias telematicas a través de Google Meet, previa concertacion de fechay
hora con el profesor. El lugar y horario de tutorias pueden sufrir modificaciones puntuales que seran debidamente
comunicadas en tiempo y forma.

4. Contextualizacion de la asignatura en el plan de estudio

Bloque formativo al que pertenece la asignatura: Conocimientos y Técnicas Ambientales Transversales
Perfil profesional:

5. Competencias

Especifica

CE26 - Capacidad de consideracion multidisciplinar de un problema ambiental
CE30 - Gestion integrada de salud, higiene y prevencion de riesgos laborales
CEA43 - Elaboracion, gestion, seguimiento y control de politicas, planes y proyectos ambientales y territoriales

General
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CGO02 - Capacidad de organizacion y planificacion

CGO03 - Comunicacién oral y escrita

CGO06 - Resolucion de problemas

CGO07 - Toma de decisiones

CGO08 - Trabajo en equipo

CGO09 - Trabajo en un equipo de caracter interdisciplinar

CG12 - Razonamiento critico

CG13 - Aprendizaje autbnomo

CG27 - Capacidad para entender y expresar en inglés conceptos del &mbito de Ciencias Ambientales

6. Contenidos de la asignatura

Contenidos teoricos y practicos de la asignatura

Contenidos Teéricos:

1. Conceptos Basicos. Definicion de proyectos y sus caracteristicas, tipos de proyectos, ciclo de vida de un proyecto,
objetivos de un proyecto, definicion de gestidn de proyectos (project management), introduccién de la dimension ambiental
en la gestion de proyectos, partes interesadas (stakeholders), guias para la gestion de proyectos (PMBOK_Project
Management Institute’s, normas UNE).

2. Planificacion, control y calidad. Aspectos organizativos mas relevantes en un proyecto ambiental: planificacion y
programacion (estructura de descomposicion de tareas, diagrama de Gantt, PERT, aplicaciones para gestionar proyectos),
seguimiento y control, calidad.

3. Viabilidad comercial y técnica. Mercado (definicion de mercado, estudio de mercado, andlisis DAFO), tecnologia
(tecnologias disponibles en el mercado, patentes y modelos de utilidad), tamafio (capacidad maxima y minima, factores de
los que depende el tamafio de un proyecto) y localizacién (macro y microlocalizacién, método de los factores ponderados
para la localizacién 6ptima de una instalacion).

4. Documentacion: redaccién y presentacion. Las partes y/o documentos de un proyecto. Informes técnicos. Documentos
derivados de la gestion de un proyecto.

5. Estudio de Seguridad y Salud. Seguridad y salud, conceptos de peligros y riesgos, técnicas de seguridad, requisitos
fundamentales de seguridad y salud en una empresa, disposiciones de seguridad y salud en los proyectos.

6. Estudio Ambiental. Evaluacién de impacto ambiental: estudio de impacto ambiental, declaracion de impacto ambiental.
Evaluaciéon econdémica ambiental.

7. Andlisis econdmico. Concepto de empresa, ley de la oferta y la demanda, variables econdmicas (capital, ventas, costes,
impuestos), definicion y célculo de beneficios, flujo de caja, rentabilidad.

8. Evaluacion econdmica. Métodos para estimar la inversién econémica de un proyecto, criterios de valoracion de
rentabilidad de una inversion (métodos estaticos y dinamicos).

Contenidos practicos:
- Resolucioén de casos précticos aplicados a los procesos ambientales.

- Aplicaciones practicas de blsqueda de informacion general y especifica en bases de datos cientificos.
- Uso de software especifico para proyectos

Actividades a desarrollar en otro idioma

- Resolucién de ejercicio escrito (problemas de célculo) en inglés. Al alumnado se le asigna un ejercicio practico de
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evaluacion econdmica en inglés que debera entregar en los plazos que se especifiquen.
- Busqueda de informacién en inglés. El alumno debera buscar informacién en bases de datos generales o especificos de
casos concretos que se le asignaran y deberan realizar un resumen por escrito de las mismas.

7. Metodologiay volumen de trabajo del estudiante

Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado

Aplica el Modelo de Ensefianza Centrada en el Alumnado (MECA - ULL)

Aprendizaje basado en el juego - Gamificacién, Aprendizaje basado en Proyectos (ABP), Aprendizaje cooperativo, Método
o estudio de casos, Aprendizaje basado en el juego - Gamificacion, Aprendizaje basado en Proyectos (ABP), Aprendizaje
cooperativo

Descripcion

Las actividades formativas recogidas en el cuadro de estrategias evaluativas incluyen clases magistrales, seminarios,
resolucion de casos practicos, ejercicios con ordenador y exposiciones orales y escritas. Se incluyen las actividades
propuestas en otro idioma, concretamente en inglés.

La IA puede ser usada como una primera aproximacion a un problema pero es necesario analizar las respuestas de manera
critica, contrastando la informacién, para llegar a un resultado creativo que permita el aprendizaje y evite algunos de
los problemas derivados del uso de la misma.

En caso de situaciones de riesgo declaradas oficialmente derivadas de fenémenos meteorolégicos adversos y que pudieran
afectar a la programacion de las asignaturas, las actividades docentes se desarrollaran, en la medida de lo posible, conforme
establezca el plan especifico del centro.

En caso de situaciones de riesgo derivadas de fendmenos meteoroldgicos adversos, se seguiran las siguientes directrices:
- Si se declara en la Universidad de La Laguna nivel 2 (amarillo), las actividades docentes se desarrollaran conforme a las
directrices marcadas por la Universidad de La Laguna.

- Si se declara en la Universidad de La Laguna nivel 3 (naranja) o 4 (rojo), se suspenderan las actividades docentes
presenciales, y previa informacion al alumnado por los canales disponibles, se actuara para garantizar la continuidad del
aprendizaje y la atencién al alumnado mientras se mantengan estos niveles de alerta.

Actividades formativas en créditos ECTS, su metodologia de ensefianza-aprendizaje y su relacién con las
competencias que debe adquirir el estudiante

Actividades ) Horas de trabajo Relacién con
. Horas presenciales ) Total horas .
formativas auténomo competencias
Clases tedricas 15,00 25,00 40,0 [CGO3], [CE26], [CE43]
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Clases practicas (aula /
[CGO3], [CGOe],

sala de 20,00 20,00 40,0 [CGO08], [CE26]

demostraciones / [CG09], [CE43]
préacticas laboratorio) '

[CGO3], [CGO8],

Realizacion de [CGO08], [CG12],
seminarios u otras 15,00 20,00 35,0 [CG13], [CG27],
actividades [CE26], [CGO07],
complementarias [CG09], [CG02],

[CE43], [CE30]

Realizacion de 4,00 10,00 14,0 [CGO03], [CG12],
examenes [CE26], [CE43]
6,00 15,00 21,0 [CGO8], [CG12],

Asistencia a tutorias
[CE26], [CE43]

Total horas 60,00 90,00 150,00

Total ECTS 6,00

8. Bibliografia / Recursos

Bibliografia Basica

- De Cos M. “Teoria general del proyecto. Volumen I: Direccién de proyectos”; Ed. Sintesis, Madrid, (2007).
- Jarabo, F. y Garcia, F.J.; “Conceptos de Ingenieria Quimica”, Arte C.V., S/C de Tenerife (2003)

- Nieto Morote y cols.; “Proyectos en Ingenieria”,12 ed., DM, Universidad de Murcia (2000).

Bibliografia Complementaria

- Project Management Institute. "Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Guia del PMBOK®) y El estandar
para la direccidn de proyectos”. 7.2 ed., Project Management Institute, Pennsylvania, 2021.

- Sapag Chain Nassir y Reinaldo. “Preparacion y Evaluacion de Proyectos”, 4 ed.McGrawHill, Santiago (Chile), (2000).

Otros Recursos

Los que se pongan a disposicion en el Aula virtual de la ULL.

UNE-ISO 21502 Direccidn y gestion proyectos, programas y carteras de proyectos. Directrices para la direccion y gestion de
proyectos.

UNE 157001 Criterios generales para la elaboracion formal de los documentos que constituyen un proyecto técnico
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UNE 157601 Criterios generales para la elaboracién de proyectos de actividades

9. Sistema de evaluacién y calificacion

Descripcion

La Evaluacion de la asignatura se rige por el Reglamento de Evaluacion y Calificacion (REC) de la Universidad de La Laguna
(Boletin Oficial de la Universidad de La Laguna de 23 de junio de 2022, modificado por acuerdos del Consejo de Gobierno
del 13-07-2022, 08-11-2022 y 31-05-2023), o el que la Universidad tenga vigente, ademas de por lo establecido en la
Memoria de Verificacion o Modificacion vigente.

1.- Evaluacioén continua.

La evaluacién continua se basa en la realizacion de las siguientes actividades formativas que se recogen en el epigrafe
estrategias evaluativas de esta guia docente.

- Pruebas de respuesta corta (cuestionarios de simple o multiple respuesta). Se realizara un cuestionario al finalizar cada
tema. Ponderacion: 30%. Calificacion minima por prueba: 5,0. Semanas 2, 4, 6, 12, 14.

- Pruebas de desarrollo (ejercicios de problemas y actividades). El 15% de la nota de la asignatura correspondera a la
resolucion de ejercicios que se realizaran junto los cuestionarios al finalizar cada tema. Calificacion minima promedio: 5,0. .
El 20% de la nota correspondera a la realizaciéon de 6 actividades propuestas a lo largo del curso (5 de ellas en las horas de
tutorias). Ponderacion: 35%. Semanas 1-15.

- Proyecto o trabajo final. Se realizara un proyecto de forma individual o grupal. Sera obligatorio entregar la memoria, asi
como su defensa de forma oral. Ponderacién: 30%. Calificacién minima; 5,0. Semanas: desarrollo durante horas de tutorias y
semana 15 seran las exposiciones.

- Actividades de exposicién. Se expondran algunas actividades desarrolladas a lo largo del cuatrimestre. Ponderacion: 5%.
Calificacion minima: 5,0. Semanas 1-15.

La nota de la asignatura se obtiene mediante la suma ponderada de las puntuaciones alcanzadas en cada uno de los
apartados que se contemplan en la estrategia evaluativa.

Se entendera agotada la convocatoria de EC desde que el alumnado se presente a cualquier combinacién de pruebas
evaluativas cuya suma de ponderaciones sea igual, al menos, al 50% de las actividades de evaluacion continua. En este
caso, la nota que aparecera en el acta sera:

- 4,5 (si la nota media del total de actividades formativas de la asignatura fuera 5,0 o superior).

- La nota media ponderada entre las actividades formativas, siendo evaluadas con un 0,0 las actividades formativas no
presentadas (Unicamente a efectos de calculo de la media).

Todo el alumnado estéa sujeto a evaluacion continua en la primera convocatoria de la asignatura salvo el que se acoja a la
evaluacion Unica (descrita posteriormente). En la primera convocatoria se permitira la recuperacion de las actividades
desarrolladas. Dicha prueba consistird en un ejercicio escrito de teoria y problemas.

La modalidad de evaluacion continua si se mantiene en la segunda convocatoria.

2.- Evaluacion unica.
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El alumnado que se acoja a la modalidad de evaluacion Unica lo tendra que comunicar al profesorado responsable de la
asignatura, a través del procedimiento habilitado en el aula virtual de la asignatura, antes de haberse presentado a cualquier
combinacién de pruebas evaluativas cuya suma de ponderaciones sea igual al 50% de las actividades de evaluacion
continua.

La evaluacion Unica estara constituida por un ejercicio escrito de teoria y problemas, en el que se incluira alguna actividad en
inglés. Esta prueba contribuird con un 70% a la nota final. El 30% restante corresponde a la entrega de un proyecto final, que
deberéa entregar como fecha limite el dia de la convocatoria y también defendera oralmente el dia que se le indique. El
estudiante superara la asignatura si obtiene una calificacion de 5 en cada una de las pruebas.

Se recomienda:

- Asistir a todas las actividades: clases tedricas, clases de problemas, seminarios y actividades especificas.

- Resolver de forma sistematica los problemas que se iran proporcionando a lo largo del cuatrimestre, con la finalidad de
reforzar los conocimientos.

- Utilizar la bibliografia para afianzar conocimientos y, si es necesario, adquirir una mayor destreza en la materia.

- Acudir a las horas de tutorias para resolver las diversas dudas que puedan surgir a lo largo del curso.

Quinta Convocatoria y posteriores

El alumnado que se encuentre en la quinta o posteriores convocatorias y desee ser evaluado por un Tribunal, debera
presentar una solicitud a través del procedimiento habilitado en la sede electrénica, dirigida a la persona responsable de su
Facultad o Escuela (recomendable concretar segun la titulaciéon: Decana, Decano, Director o Directora). Dicha solicitud
debera realizarse con una antelacion minima de diez dias habiles al comienzo del periodo de examenes.

En cumplimiento del Reglamento de Convivencia de la Universidad de La Laguna (art. 16.4), se informa al estudiantado de
que durante las pruebas de evaluacion presenciales podran utilizarse dispositivos detectores pasivos de radiofrecuencia y
campos magnéticos. Estos dispositivos no emiten sefiales, no interfieren con las comunicaciones y no registran datos
personales. La tenencia y/o uso de dispositivos electronicos no autorizados podra constituir infraccion disciplinaria conforme
ala Ley 3/2022 y al Reglamento de Régimen Disciplinario del Estudiantado de la ULL . Los estudiantes portadores de
dispositivos médicos electronicos deberan comunicarlo antes del inicio de la prueba.

Estrategia Evaluativa

Tipo de prueba Competencias Criterios Ponderacion

Dominio de los conocimientos tedricos de la
materia. Se valora los conocimientos claros

Pruebas de respuesta corta [CE26], [CE43] ) ) ) ) . y 30,00 %
precisos. Cuestionario de simple o multiple

respuesta.

[CGO3], [CGO8], . . .
Dominio de los conocimientos operativos de la
[CGO8], [CG12], . -
materia. Se valora los conocimientos y su
[CG13], [CG2T7], L . _ - 35,00 %
Pruebas de desarrollo [CE26], [CGO7] aplicacion efectiva o préctica. Su creatividad, '
' ' organizaciéon mental, expresividad y juicio critico.

[CG09], [CGO02], o
Ejercicio de problemas.
[CEA43], [CE30]
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Dominio de los conocimientos tedéricos y

[CGO03], [CGOg], operativos de la materia. Se valora el dominio de
Trabajos y proyectos [CG12], [CG2T7], la expresion escrita y oral, asi como, la 30,00 %
[CE26], [CG09], [CE43] interaccidn, organizacion y comunicacion entre
los participantes en un entorno multidisciplinar
Dominio de los contenidos, expresion corporal, 5,00 %

Expresion Oral [CGO03], [CE26], [CEA43] ., L,
valoracion de la exposicion.

10. Resultados de Aprendizaje

- Prever, organizar e instrumentar los medios precisos para realizar un determinado proyecto ambiental.
- Configurar y resolver satisfactoriamente los aspectos relativos a medios materiales y humanos necesarios, costes y
programacion de las actuaciones.

11. Cronograma / calendario de la asignatura

Descripcion

La distribucion de los temas por semana es orientador, puede sufrir cambios segun las necesidades de organizacion
docente.Como las tutorias han sido desdobladas, sélo pueden contemplarse la mitad en el cronograma.

Primer cuatrimestre

Horas de |Horas de
Semana Temas Actividades de ensefianza aprendizaje trabajo trabajo Total
presencial |autbnomo

"Conceptos basicos" - Ensefianza tetrica y
Semana 1: Temal L 5.00 7.00 12.00
practica.

"Planificacion, control y calidad" - Ensefianza
tedrica y practica.
Semana 2: Tema 2 6.00 8.00 14.00

- Prueba evaluativa "Conceptos béasicos"
"Planificacion, control y calidad" - Ensefianza

tedrica y préactica. Tutorias.
Semana 3: Tema 2 4.00 8.00 12.00

Actividad 1
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"Planificacion, control y calidad" - Ensefianza
tedrica y practica.

"Viabilidad comercial y técnica" - Ensefianza
Semana 4: Tema2y3 L. L 6.00 7.00 13.00
tedrica y practica.

-Prueba evaluativa "Planificacion, control y
calidad"

"Viabilidad comercial y técnica" - Ensefianza
tedrica y practica. Tutorias.
Semana 5: Tema 3 4.00 7.00 11.00

Actividad 2

"Viabilidad comercial y técnica" - Ensefianza
tedrica y practica.

Tema3y4
"Documentacion: redaccion y presentacion” -

Semana 6: N L. L 3.00 5.00 8.00
Ensefianza tedrica y practica.

-Prueba evaluativa "Viabilidad comercial y
técnica"

"Documentacion: redaccién y presentacion” -
Ensefianza tedrica y practica.
Semana 7: Tema 4 5.00 7.00 12.00
"Estudio de Seguridad y Salud" - Ensefianza
tedrica y practica.

"Estudio de Seguridad y Salud" - Ensefianza
tedrica y practica.
Tutorias.
Semana 8: Tema 5 2.00 4.00 6.00

Actividad 3

"Estudio Ambiental" - Ensefianza tedrica 'y
practica.

Semana 9: Tema 6 4.00 5.00 9.00
Actividad 4
Tutorias.

Semana 10: Tema 6 1.00 3.00 4.00
Actividad 5

"Andlisis econémico” - Ensefianza teérica y

practica
Semana 11: Tema 7 3.00 5.00 8.00
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"Andlisis econémico" - Ensefianza teérica y
practica. Prueba evaluativa.
Semana 12: Tema 7 Tutorias 2.00 4.00 6.00

Actividad 6

"Evaluacién econdémica" -Ensefianza tedrica y
Semana 13: Tema 8 préactica 5.00 6.00 11.00

"Evaluacién econdémica" -Ensefianza tedrica 'y
Semana 14: Tema 8 , . 3.00 6.00 9.00
practica. Prueba evaluativa

Tutorias.
Semana 15: Proyecto . 4.00 5.00 9.00
Presentacion de proyectos

Semana 16 a

18: Evaluacion Evaluacion y trabajo autbnomo del estudiante 3.00 3.00 6.00

Total = 60.00 90.00 150.00
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